
02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

   

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ tŽŽĚƐ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ н hƌďĂŶ WůĂŶŶĞƌƐ >ƚĚ 
ϭϰ �ĂŐŐŽƚ ^ƚƌĞĞƚ >ŽǁĞƌ 
�ƵďůŝŶ Ϯ 
Ϭϭ ϲϳϲϰϬϮϱ 
� ŝŶĨŽΛƐŚĞƌŝĚĂŶǁŽŽĚƐ͘ŝĞ 

 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

WƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ tŽŽĚƐ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ н hƌďĂŶ WůĂŶŶĞƌƐ 

ϭϰ �ĂŐŐŽƚ ^ƚƌĞĞƚ >ŽǁĞƌ͕ �ƵďůŝŶ Ϯ �ϬϮ Etϴϭ 

dĞů͗ Ϭϭ ϲϳϲϰϬϮϱ 

�-DĂŝů͗ ŝŶĨŽΛƐŚĞƌŝĚĂŶǁŽŽĚƐ͘ŝĞ 

tĞď ǁǁǁ͘ƐŚĞƌŝĚĂŶǁŽŽĚƐ͘ŝĞ 

 

WƌĞƉĂƌĞĚ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ 

>Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů 

�ƌĂƐ �Ŷ �ŚŽŶƚĂĞ͕ 

^ƚ͘ 'ĞŽƌŐĞƐ dĞƌƌĂĐĞ͕ 

�ĂƌƌŝĐŬ ŽŶ ^ŚĂŶŶŽŶ͕ 

�Ž >Ğŝƚƌŝŵ 

 

/ƐƐƵĞ sϭ͘Ϯ 

ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ŽŶƚĞǆƚ 

dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ �ŽŶƚĞǆƚ 

^͘t͘K͘d 

�ĂƐĞ ^ƚƵĚŝĞƐ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ—tĞƐƚƉŽƌƚ ĂŶĚ �ůŽŶĂŬŝůƚǇ 

ϭϱ DŝŶƵƚĞ �ŝƚǇ EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ—ϭϬ DŝŶƵƚĞ dŽǁŶ 

hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ—^ƚƌĂƚĞŐǇ 

KǀĞƌĂůů ^ƚƌĂƚĞŐǇ—WĞŽƉůĞ &ŝƌƐƚ �ƉƉƌŽĂĐŚ 

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ �ǇĐůĞ ZŽƵƚĞƐ—>ŝŶŬ ƚŽ dƌĂŝůƐ 

dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ WĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ—>ŝŶŬ ZŽƵƚĞƐ 

WƵďůŝĐ ^ƉĂĐĞƐ ĂŶĚ EĞǁ WĂƌŬŝŶŐ �ƌĞĂƐ 

EĞǁ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ƌĞĂƐ—�ĂĐŬůĂŶĚ ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 

�ĂƐĞ ^ƚƵĚǇ 

�ƵƩĞƌ ŵĂƌŬĞƚ �ĂĐŬůĂŶĚ 

WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ 

 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ ZĞƉŽƌƚ͗ �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ ,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ—YƵĞĞŶƐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ĞůĨĂƐƚ �ĂƌƌŝĐŬ ŽŶ ^ŚĂŶŶŽŶ͕ �ƌƵŶƐŚĂŶďŽ͕ DŽŚŝůů ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚĞƌŝƚĂŐĞĐŽƵŶĐŝů͘ŝĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬĮůĞƐͬ�ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ-�ƌƵŵƐŚĂŶďŽ-
ĂŶĚ-DŽŚŝůů-dŽǁŶ-�ĞŶƚƌĞ-,ĞĂůƚŚ-�ŚĞĐŬ͘ƉĚĨ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

,1752'8&7,21 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϱ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

,1752'8&7,21 

dŚŝƐ DŽŚŝůů �ĞƐŝŐŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ^ŚĞƌŝĚĂŶ tŽŽĚƐ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ Θ hƌďĂŶ WůĂŶŶĞƌƐ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ >Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ŝŶ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
ǁŝƚŚ sĞŶƚƵƌĞ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘  
 
hŶĚĞƌ WƌŽũĞĐƚ /ƌĞůĂŶĚ ϮϬϰϬ ĂŶĚ ƚŚĞ ZƵƌĂů ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ &ƵŶĚ >Ğŝƚƌŝŵ 
�ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ŝĚĞŶƟĮĞĚ Ă ŶĞĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ DŽŚŝůů 
dŽǁŶ͘ dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŝŵƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ͚ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ůŝǀŝŶŐ͛ ƉůĂŶ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďƌŝŶŐ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƵƌďĂŶ ŵĂƐƚĞƌ-ƉůĂŶŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂĚĚƌĞƐƐ-
ĞƐ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ǀĂĐĂŶĐǇ͕ ƚŚĞ ĚĞŵŝƐĞ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƌĞƚĂŝů ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞƐ 
ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ƚƌĂǀĞů ŽƉƟŽŶƐ ĂƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ DŽŚŝůů �ĐŽŶŽŵŝĐ �ĞǀĞů-
ŽƉŵĞŶƚ WůĂŶ͘  

DŽŚŝůů ĂĐƚƐ ĂƐ Ă ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ŚƵď ĨŽƌ ŝƚƐ ǁŝĚĞƌ 
ƌƵƌĂů ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ŝŶ ƐŽƵƚŚ >Ğŝƚƌŝŵ ĂŶĚ ĂĐƌŽƐƐ ŝŶƚŽ >ŽŶŐĨŽƌĚ ĂŶĚ ZŽƐĐŽŵŵŽŶ͘ DŽƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ ƌŽůĞƐ ŚĂǀĞ ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ ŽǀĞƌ ƌĞĐĞŶƚ ĚĞĐĂĚĞƐ ĂŶĚ DŽŚŝůů ĞǆŚŝďŝƚƐ Ăůů ƚŚĞ ĐůĂƐƐŝĐ ĨĞĂ-
ƚƵƌĞƐ ŽĨ ͚/ƌŝƐŚ ƐŵĂůů ƌƵƌĂů ƚŽǁŶ ĚĞĐůŝŶĞ͛ – ƐƚĂƟĐͬĨĂůůŝŶŐͬĂŐĞŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐůŽ-
ƐƵƌĞƐ͕ ŐƌŽǁŝŶŐ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞƐ͕ ƐŚŝŌƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ƚŽǁŶƐ ĂŶĚ Ă ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ůŽƐƐ ŽĨ ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƚǇ ĐŽŶĮĚĞŶĐĞͬĨĞĞůŐŽŽĚ͘  

dŚĞ DŽŚŝůů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ ĨŽƌǁĂƌĚ ƐĞǀĞƌĂů ǀŝďƌĂŶƚ ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ Ăůů 
ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĨŽƌŵ ƉĂƌƚ ŽĨ ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ Ă ͚^ŵĂƌƚ͕ 'ƌĞĞŶ DŽŚŝůů͛ ďƌĂŶĚ͘  

· ^ŵĂƌƚ ŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ůŽŽŬƐͬĂƉƉĞĂƌƐ͕ ŝŶ ŚŽǁ ŝƚ ůŽŽŬƐ ĂŌĞƌ ŝƚƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶ 
ŚŽǁ ŝƚ ĂĚĂƉƚƐ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƐŽĐŝĂů ŝƐƐƵĞƐ͘ 

· 'ƌĞĞŶ ŝŶ ŚŽǁ ŝƚ ƵƐĞƐ ŝƚƐ ĞŶĞƌŐǇ͕ ŝŶ ŚŽǁ ŝƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŵĞŶŝƟĞƐ͖ ŝŶ ŚŽǁ ŝƚ ŐƌŽǁƐ ŝƚƐ 
ŽǁŶ ƉƌŽĚƵĐĞ ĂŶĚ ŝŶ ŚŽǁ ŝƚ ƐĞĞƐ ŝƚƐ ƉŽƚĞŶƟĂů ŝŶ ƚŽƵƌŝƐŵ͘ 

 
DŽŚŝůů ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ă ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ �ŶĞƌŐǇ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ;^��Ϳ ǁŚĞƌĞ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁŽƌŬƐ ƚŽ-
ŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĞŶĞƌŐǇ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ďĞŝŶŐ ĞŶĞƌŐǇ ĞĸĐŝĞŶƚ͕ ƵƐŝŶŐ 
ƌĞŶĞǁĂďůĞ ĞŶĞƌŐǇ ǁŚĞƌĞ ĨĞĂƐŝďůĞ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ �Ɛ Ă 
ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ ^�� DŽŚŝůů ŚĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĞŶĞƌŐǇ ĂƵĚŝƚƐ͕ >�� ƉƵďůŝĐ ůŝŐŚƟŶŐ 
ĂŶĚ ƌĞƚƌŽĮƩĞĚ ƐŽĐŝĂů ŚŽƵƐŝŶŐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ 
ƐĞĐƵƌĞĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ĞƩĞƌ �ŶƚĞƌŐǇ �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ^ĐŚĞŵĞ͘ dŚĞ ^�� ŚĂƐ ĐŽŵƉůĞƚ-
ĞĚ ĂŶ �ŶĞƌŐǇ DĂƐƚĞƌ WůĂŶ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘  

� ͚>ŝǀĞ >ŽĐĂů tŽƌŬ ^ŵĂƌƚ͛ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ŇĞǆŝďůĞ ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƌĞŵŽƚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ͕ ƚŚĞƌĞďǇ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͛ ĐŽƐƚƐ͕ 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛ ĐŽŵŵƵƟŶŐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ ĐĂƌďŽŶ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ǁŚŝůƐƚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ůŽĐĂů ƐƉĞŶĚ͕ 
ŚƵŵĂŶ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ 

DŽŚŝůů ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ ĂƐ ĂŶ �ŐĞ &ƌŝĞŶĚůǇ dŽǁŶ͕ ǁŚĞƌĞ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĂĐƟǀĞ-
ůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƐŽĐŝĂů͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ůŝĨĞ ĂŶĚ ŝŶ ĐƌĞĂƟŶŐ Ă ďĞƩĞƌ ůŽĐĂů ĞŶǀŝƌŽŶ-
ŵĞŶƚ͕ ƚŽ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͛Ɛ ďĞŶĞĮƚ͘ dŚĞ ƚŽǁŶ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƐĞĞŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĨƵŶĚĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ dŽǁŶ ĂŶĚ sŝůůĂŐĞ ZĞŶĞǁĂů ^ĐŚĞŵĞ͘  

�Ŷ �ĐŽŶŽŵŝĐ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WůĂŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƉŽƐĞƐ ĂĐƟŽŶƐ ƌĂŶŐŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ũŽď ĐƌĞĂƟŽŶ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƚŽƵƌŝƐŵ͕ ĞŶĞƌŐǇ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞǀĞůŽƉ-
ŵĞŶƚ͕ ĐŽŚĞƐŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĨĞƐƟǀĂůƐ͕ ƌĞƚĂŝůŝŶŐ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ ĂĐ-
ƟǀĞ ĂŐĞ͘ 

�ůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŚĂǀĞ ďƌŽƵŐŚƚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌ Ă ͚�ĞƐŝŐŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ͛ ĂƐ Ă 
ŬĞǇ ĂĐƟŽŶ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ͚^ŵĂƌƚ 'ƌĞĞŶ DŽŚŝůů͛͘  

dŚĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ůŝǀŝŶŐ ĨŽƌ DŽŚŝůů ŝƐ ĂďŽƵƚ ͚,Žǁ͛ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ 
ĂďŽƵƚ ͚tŚĞƌĞ͛ ƚŚĞǇ ůŝǀĞ ďƵŝůĚƐ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂůƌĞĂĚǇ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ DŽŚŝůů ƚŽ ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚ Ă ͚^ŵĂƌƚ͕ 'ƌĞĞŶ DŽŚŝůů͛͘  

 
 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϲ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

,1752'8&7,21 

hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ 
 
dŚĞ ƉůĂŶ ĂĚŽƉƚĞĚ Ă ƐƵƌǀĞǇ͕ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚ ƉůĂŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĐŽŶ-
ƐƵůƚĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ >Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů͕ ƚŚĞ DŽŚŝůů dŽǁŶ dĞĂŵ ĂŶĚ �ůĞĐƚĞĚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ-
ƟǀĞƐ͘  sĞŶƚƵƌŝ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƉƵďůŝĐ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂƉ-
ƉƌŽĂĐŚ͘ dŚĞ ƉůĂŶ ĂůƐŽ ďĞŶĞĮƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DŽŚŝůů dŽǁŶ �ĞƚŶƌĞ ,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ͕ ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ďǇ YƵĞĞŶƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ ǁŝƚŚ dŚĞ ,ĞƌŝƚĂŐĞ �ŽƵŶĐŝů͘ ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚĞƌŝƚĂŐĞĐŽƵŶĐŝů͘ŝĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬĮůĞƐͬ�ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ-�ƌƵŵƐŚĂŶďŽ-ĂŶĚ-DŽŚŝůů-
dŽǁŶ-�ĞŶƚƌĞ-,ĞĂůƚŚ-�ŚĞĐŬ͘ƉĚĨͿ  

dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚĂŬĞƐ YƵĂůŝƚǇ ŽĨ >ŝĨĞ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚĂƌƟŶŐ ƉŽŝŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵƐ ĚĞƐŝŐŶ 
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ƐƉĂĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƌŽƵƚĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ 
ƉŽƚĞŶƟĂů ĂƐ ƉůĂĐĞƐ ŽĨ ĂŵĞŶŝƚǇ͘ YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ǁŝůů ĂůƐŽ ŝŶĨŽƌŵ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶ-
ƟĂů ƌĞƵƐĞ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ŽĨ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ůŽĐĂƟŽŶƐ ĨŽƌ 
ŝŶĮůů ĂŶĚ ďĂĐŬůĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽƉƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ŵĂũŽƌ ďĞŶĞĮƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ǁĞůů 
ďĞŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ DŽŚŝůů͕ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĂƩƌĂĐƚ ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƉůĂĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ďĞƩĞƌ 
ŵĂŶĂŐĞĚ ĂŶĚ ďĞŶĞĮƚƐ ĨƌŽŵ Ă ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 

^ĞĐƟŽŶ ϭ ŽƵƚůŝŶĞƐ ƚŚĞ ĮŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă 
^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚƐ ;^tKdͿ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ǁŝƚŚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 
ƚŽ ƚŚĞ DŽŚŝůů dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ ,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ YƵĞĞŶƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ �ĂƌƌŝĐŬ ŽŶ ^ŚĂŶŶŽŶ͕ �ƌƵŵƐŚĂŶďŽ͕ DŽŚŝůů dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ ,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ ϮϬϮϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƌŝƚĂŐĞĐŽƵŶĐŝů͘ŝĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬĮůĞƐͬ�ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ-�ƌƵŵƐŚĂŶďŽ-ĂŶĚ
-DŽŚŝůů-dŽǁŶ-�ĞŶƚƌĞ-,ĞĂůƚŚ-�ŚĞĐŬ͘ƉĚĨͿ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĮĞƐ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ĞǆĞŵƉůĂƌ ĂƉ-
ƉƌŽĂĐŚĞƐ ŝŶ ŝƌŝƐŚ ƚŽǁŶƐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ /ƌŝƐŚ ƚŽǁŶƐ ;^ĞĐƟŽŶ ϭ—
�ŽŶƚĞǆƚͿ͘   

^ĞĐƟŽŶ Ϯ ŽƵƚůŝŶĞƐ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽƌ ƚŚĞ hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ůŝǀŝŶŐ͕ ^ĞĐƟŽŶ Ϯ—hƌďĂŶ 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ͘   

^ĞĐƟŽŶ ϯ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐŝŐŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ŽĨ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ďĂĐŬůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ ǁŚŝĐŚ ƌĞĐĞŶƚůǇ ƐĞĐƵƌĞĚ 
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ƵŶĚĞƌ WĂƌƚ ϴ ĂŶĚ ZƵƌĂů ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ &ƵŶĚ ;ZZ�&Ϳ ^ĞĐƟŽŶ 
ϯ—�ĂƐĞ ^ƚƵĚǇ͘   



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϳ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

&217(;7 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϴ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

DŽŚŝůů �ŽŶƚĞǆƚ—K^/ �ŝƐĐŽǀĞƌǇ ^ĞƌŝĞƐ 

&217(;7 

dŚĞ >Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WůĂŶ ;ϮϬϭϱ – ϮϬϮϭͿ hƌďĂŶ ĂŶĚ ZƵƌĂů         
^ĞƩůĞŵĞŶƚ ^ƚƌĂƚĞŐǇ ƐĞƚƐ ŽƵƚ Ă ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ŽĨ ƚŽǁŶƐ͕ ǀŝůůĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐĞŶƚĞƌƐ ŝŶ 
ƚŚĞ �ŽƵŶƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ dŝĞƌ ϭ͕ Ϯ ;�Θ�Ϳ ĂŶĚ ϯ ƚŽǁŶƐ͘   
 
DŽŚŝůů ŝƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĂƐ Ă dŝĞƌ Ϯ� ͚^ƵƉƉŽƌƚ dŽǁŶ͕͛ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƚŽǁŶƐ ǁŝƚŚ Ă ƉŽƉƵůĂ-
ƟŽŶ ŽĨ ŽǀĞƌ ϳϱϬ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘  KƚŚĞƌ dŝĞƌ Ϯ� ƚŽǁŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ �ƌŽŵĂŚĂŝƌ͕ �ƌƵŵƐŚĂŶďŽ͕ 
ĂŶĚ <ŝŶůŽƵŐŚ͘ DŽŚŝůů ŝƐ Ă ͚^ƵƉƉŽƌƚ dŽǁŶ͛ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƌƌŝĐŬ ŽŶ 
^ŚĂŶŶŽŶ �ƌĞĂ͘   

DŽŚŝůů—>ĂŶĚ hƐĞ �ŽŶŝŶŐ DĂƉ—>Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WůĂŶ ϮϬϭϱ—ϮϬϮϭ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϵ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

   
&RQVHUYDWLRQ )DEULF DQG 6HWWLQJ 

dŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ŝƐ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ ĂŶ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ �ƌĞĂ ;���Ϳ  ŝŶ ƚŚĞ 
�ŽƵŶƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WůĂŶ ϮϬϭϱ-ϮϬϮϭ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ  K͛�ĂƌŽůĂŶ �ĞŶƚƌĞ ĂŶĚ �ĂƐ-
ƚůĞ ŐƌŽƵŶĚƐ͘  
 
 
DŽŚŝůů ŚĂƐ Ă ůŽŶŐ ĂŶĚ ƌŝĐŚ ŚŝƐƚŽƌǇ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ 
ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŽĨ ŶŽƚĞ͘  dŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ďƵŝůƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐ    
ƌĞŇĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ  
EĂƟŽŶĂů /ŶǀĞŶƚŽƌǇ ŽĨ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ,ĞƌŝƚĂŐĞ ;E/�,Ϳ͘ 

DŽŚŝůů—�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ �ƌĞĂ—>Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WůĂŶ ϮϬϭϱ—
ϮϬϮϭ 

DŽŚŝůů—EĂƟŽŶĂů /ŶǀĞŶƚŽƌǇ ŽĨ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ,ĞƌŝƚĂŐĞ ;E/�,Ϳ 

^ŝƚĞƐ ĂŶĚ DŽŶƵŵĞŶƚƐ ZĞĐŽƌĚ ;^DZͿ 
 
EĂƟŽŶĂů /ŶǀĞŶƚŽƌǇ ŽĨ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ,ĞƌŝƚĂŐĞ ;E/�,Ϳ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϬ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

+LVWRU\ 

dŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ DŽŚŝůů ŝƐ ŵĞĚŝĞǀĂů͕ ĐĞŶƚƌĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ^ƚ͘ DĂŶĐŚĂŶ͛Ɛ   
ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ϲƚŚ Žƌ ϳƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘  �ƵŐƵƐƟŶŝĂŶ ƌƵůĞ ǁĂƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 
DŽŚŝůů ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ ĞĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ϭϮƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ Ă ƉĂƌŝƐŚ ĐŚƵƌĐŚ 
ŝŶ ϭϰϳϬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ ŽĨ DƵŝŶƚĞƌ �ŽůĂŝƐ ǁŝƚŚ ƐĞǀĞŶ ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘  �ƚ 
ƚŚĞ ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ ŝƚ ǁĂƐ ƐĂŝĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ŚĞůĚ ƐĞǀĞŶ ĐĂƌƚƌŽŶƐ ;ƚŽǁŶůĂŶĚƐͿ ĂŶĚ ŝŶ ϭϱϵϬ 
ƚŚĞ ƉƌĞĐŝŶĐƚ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ Ă ĐŚƵƌĐŚ͕ ƚǁŽ ƐƚŽŶĞ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ Ă ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘  
 
/Ŷ ϭϲϭϬ ,ĞŶƌǇ �ƌŽŌŽŶ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƚŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĞĚŝĞǀĂů ƉĂƌŝƐŚ ĐŚƵƌĐŚ 
ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ^ƚ͘ DĂŶĐŚĂŶ͛Ɛ DŽŶĂƐƚĞƌǇ ĂŶĚ ŚĞ ǁĂƐ ŐƌĂŶƚĞĚ ϲϬϬ 
ĂĐƌĞƐ ŝŶ ϭϲϮϭ͘ ,ĞŶƌǇ �ƌŽŌŽŶ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ŽŶůǇ ĨŽƵƌ �ŶŐůŝƐŚ Žƌ ^ĐŽƫƐŚ ƵŶĚĞƌƚĂŬ-
ĞƌƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ ƵƉ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ ŝŶ >Ğŝƚƌŝŵ ďǇ ϭϲϮϮ͕ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
Žī �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌĞŵŶĂŶƚƐ ŽĨ Ă ϭϳƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ŚŽƵƐĞ ĂŶĚ ďĂǁŶ͘  
^ŝƌ DŽƌŐĂŶ �ƌŽŌŽŶ ;ϭϳϯϯ – ϭϴϬϮͿ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ �ĂƌŽŶ ŽĨ DŽŚŝůů ŝŶ ϭϴϬϮ͘  �Ŷ 
ϭϴƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƚǁŽ ƐƚŽƌĞǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽǁŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ƌŽŌŽŶ &ĂŵŝůǇ ŚĂĚ ďĞĐŽŵĞ Ă 
ƉŽůŝĐĞ ƐƚĂƟŽŶ ďǇ ϭϴϯϳ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŵŽǀĞĚ ƚŽ �ůŽŽŶĐŚĂŝƌ ũƵƐƚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ 
ƚŽǁŶ͘   
 

DŽŚŝůů—'ƌŝĸƚŚƐ sĂůƵĂƟŽŶ DĂƉ—ϭϴϯϳ  DŽŚŝůů—'ƌŝĸƚŚƐ sĂůƵĂƟŽŶ DĂƉ—dŽǁŶ DĂƉ—ϭϴϯϳ  DŽŚŝůů—�ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ—EĂƟŽŶĂů >ŝďƌĂƌǇ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ—ĐϭϵϬϬ ϭϵϯϵ �ĂƐŽŶ �ŽůůĞĐƟŽŶ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϭ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

 
DK,/>>͕ Ă ŵĂƌŬĞƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚ-ƚŽǁŶ͕ ĂŶĚ Ă ƉĂƌŝƐŚ͕ ƉĂƌƚůǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƌŽŶǇ ĂŶĚ ĐŽƵŶƚǇ ŽĨ >KE'&KZ�͕ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ŽĨ >�/E^d�Z͕ ĂŶĚ ƉĂƌƚůǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƌŽŶǇ ŽĨ >�/-
dZ/D͕ ďƵƚ ĐŚŝĞŇǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƌŽŶǇ ŽĨ DK,/>>͕ ĐŽƵŶƚǇ ŽĨ >�/dZ/D͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ŽĨ �KEE�h',d͕ ϴ- ŵŝůĞƐ ;^͘ �͘Ϳ ĨƌŽŵ �ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ͕ ĂŶĚ ϳϰ- ;t͘ E͘ 
t͘Ϳ ĨƌŽŵ �ƵďůŝŶ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝů ĐŽĂĐŚ ƌŽĂĚ ƚŽ ^ůŝŐŽ ͖ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ϭϲ͕ϲϲϰ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŶƵŵďĞƌ͕ ϭϲϬϲ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘ dŚŝƐ ƉůĂĐĞ͕ Ăƚ Ă ǀĞƌǇ ĞĂƌůǇ 
ƉĞƌŝŽĚ͕ ǁĂƐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ĂŶ ĂďďĞǇ ĨŽƵŶĚĞĚ ĨŽƌ ĐĂŶŽŶƐ ƌĞŐƵůĂƌ ŝŶ ϲϬϴ͕ ĂŶĚ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �ůĞƐƐĞĚ sŝƌŐŝŶ͕ ďǇ ^ƚ͘ DĂŶĐŚĂŶ͕ ǁŚŽ ĚŝĞĚ ŝŶ ϲϱϮ͕ dŚĞ ĞƐƚĂď-
ůŝƐŚŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĂŵƉůǇ ĞŶĚŽǁĞĚ ǁŝƚŚ ŐůĞďĞƐ͕ ƟƚŚĞƐ͕ ǀĂƐƐĂůƐΖ ĨĞĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ůĂŶĚƐ͕ ĞǆŝƐƚĞĚ Ɵůů ƚŚĞ ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŝŶ ϭϲϮϭ͕ ƚŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ͕ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕ ǁĂƐ ŐƌĂŶƚĞĚ ƚŽ ,ĞŶƌǇ �ƌŽŌŽŶ͕ �ƐƋ͕͘ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉůĂŶƚĂƟŽŶ ŽĨ >Ğŝƚƌŝŵ͘ dŚĞ ƚŽǁŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŶĞĂƚůǇ ďƵŝůƚ͕ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ϯϬϱ 
ŚŽƵƐĞƐ ͖ ĂŶĚ ĚĞƌŝǀĞƐ ŝƚƐ ĐŚŝĞĨ ƚƌĂĚĞ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ŽŶ Ă ƉƵďůŝĐ ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞ͘ dŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ŝƐ ŽŶ dŚƵƌƐĚĂǇ͕ ĂŶĚ ŝƐ ǁĞůů ƐƵƉƉůŝĞĚ ǁŝƚŚ ŐƌĂŝŶ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝ-
ƐŝŽŶƐ ŽĨ ĞǀĞƌǇ ŬŝŶĚ ͖ ƚŚĞ ĨĂŝƌƐ ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ dŚƵƌƐĚĂǇ ŝŶ :ĂŶƵĂƌǇ͕ &Ğď͘ ϯƌĚ ĂŶĚ ϮϱƚŚ͕ DĂƌĐŚ ϭϳƚŚ͕ �Ɖƌŝů ϭϰƚŚ͕ DĂǇ ϴƚŚ͘ ĮƌƐƚ dŚƵƌƐĚĂǇ ŝŶ :ƵŶĞ͕ :ƵůǇ ϯϭƐƚ͕ 
�ƵŐ͘ ϭƐƚ ĂŶĚ ϭϴƚŚ͕ ƐĞĐŽŶĚ dŚƵƌƐĚĂǇ ŝŶ ^ĞƉƚ͕͘ KĐƚ͘ ϭϵƚŚ͕ EŽǀ͘ ϭϬƚŚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ dŚƵƌƐĚĂǇ ŝŶ �ĞĐĞŵďĞƌ͘ � ĐŚŝĞĨ ĐŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ ƉŽůŝĐĞ ĨŽƌĐĞ ŝƐ ƐƚĂƟŽŶĞĚ 
ŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ ƉĞƩǇ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŚĞůĚ ŽŶ ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘ 
 
dŚĞ ƉĂƌŝƐŚ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ Ϯϵ͕ϳϴϮ ƐƚĂƚƵƚĞ ĂĐƌĞƐ͕ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ϭϵ͕ϰϱϬ ĂƌĞ ŐŽŽĚ ĂƌĂďůĞ ĂŶĚ ƉĂƐƚƵƌĞ ůĂŶĚ͕ ϲϬ ǁŽŽĚůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ϭϬ͕ϮϳϬ ĂƌĞ ďŽŐ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞ ͖ ƚŚĞ ƐŽŝů 
ŝƐ ĨĞƌƟůĞ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŚĂƐ ŚŝƚŚĞƌƚŽ ďĞĞŶ ŵƵĐŚ ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͕ ƚŚŽƵŐŚ Ăƚ ƉƌĞƐĞŶƚ ĞǆĞƌƟŽŶƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ŵĂĚĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ >ŝŵĞƐƚŽŶĞ 
ĂďŽƵŶĚƐ ĂŶĚ ŝƐ ƋƵĂƌƌŝĞĚ ĨŽƌ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ͖ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ƋƵĂƌƌŝĞƐ ŽĨ ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ ĨƌĞĞƐƚŽŶĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĂŝƐĞĚ ĨŽƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ͖ ŝƌŽŶ ŽƌĞ ŝƐ ĨŽƵŶĚ͕ 
ďƵƚ ŶŽ ŵŝŶĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǇĞƚ ŽƉĞŶĞĚ͘ dŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƐĞĂƚƐ ĂƌĞ �ůŽŽŶĐĂƌ͕ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ZĞǀ͘ �͘ �ƌŽŌŽŶ ͖ �ƌƵŵĂƌĚ͕ ŽĨ dŚĞŽƉŚŝůƵƐ �͘ ũŽŶĞƐ͕ �ƐƋ͘ ͖ 
�ƌƵŵƌĂŚĂŶ͕ ŽĨ :͘ KΖ�ƌŝĞŶ͕ �ƐƋ͘ ͖ �ƌƵŵƌĞŐĂŶ͕ ŽĨ :͘ t͘ KΖ�ƌŝĞŶ͕ �ƐƋ͘ ͖ �ŽŶŶǇďĞŐ͕ ŽĨ t͘ >ĂǁĚĞƌ͕ �ƐƋ͘ ͖ ĂŶĚ �ƵŐŚĂŵŽƌĞ͕ ŽĨ �͘ �ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕ �ƐƋ͘ dŚĞ ƐĐĞŶĞƌǇ 
ŝƐ ŐƌĞĂƚůǇ ǀĂƌŝĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ƉĂƌƚƐ ĞŶůŝǀĞŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ^ŚĂŶŶŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŬŝƌƚƐ Ă ƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŝƐŚ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ-ǁĞƐƚ͘ dŚĞ ůŝǀŝŶŐ ŝƐ Ă ǀŝĐĂƌĂŐĞ͕ ŝŶ 
ƚŚĞ ĚŝŽĐĞƐĞ ŽĨ �ƌĚĂŐŚ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƐŚŽƉ ͖ ƚŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ ŝƐ ŝŵƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŝŶ ^ŝƌ D͘ �ƌŽŌŽŶ͕ �Ăƌƚ͕ dŚĞ ƟƚŚĞƐ ĂŵŽƵŶƚ ƚŽ άϲϱϭ͘ ϭϬ͘ ϭ-͕͘ ŽĨ 
ǁŚŝĐŚ άϮϭϴ͘ ϯ͘ ϰ-͘ ŝƐ ƉĂǇĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽƉƌŝĂƚŽƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ǀŝĐĂƌ͕ dŚĞ ŐůĞďĞ-ŚŽƵƐĞ ǁĂƐ ďƵŝůƚ ŝŶ ϭϴϮϯ͕ Ăƚ ĂŶ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽĨ άϭϱϲϵ͘ ϰ͘ ϳ-͕͘ ŽĨ 
ǁŚŝĐŚ άϵϲϵ͘ ϰ͘ ϳ-͘ ǁĂƐ Ă ůŽĂŶ ĂŶĚ άϵϮ͘ ϲ͘ ϭ-͘ Ă ŐŝŌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂƚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ &ŝƌƐƚ &ƌƵŝƚƐ ͖ ƚŚĞ ŐůĞďĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ ϱϬϬ ĂĐƌĞƐ͕ ǀĂůƵĞĚ Ăƚ άϯϴϬ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ͘ dŚĞ 
ĐŚƵƌĐŚ͕ Ă ŵŽĚĞƌŶ ĞĚŝĮĐĞ͕ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĞƌĞĐƟŽŶ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ůĂƚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ &ŝƌƐƚ &ƌƵŝƚƐ ŐƌĂŶƚĞĚ Ă ůŽĂŶ ŽĨ άϯϳϴ͕ ŝŶ ϭϴϭϱ͕ ŝƐ ďƵŝůƚ ƉĂƌƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŽůĚ ĂďďĞǇ͕ ĂŶĚ ǁĂƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ ƌĞƉĂŝƌĞĚ ďǇ Ă ŐƌĂŶƚ ŽĨ άϳϲϴ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ Z͘ �͘ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ƚŚĞ ƉĂƌŝƐŚ ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ Ă ďĞŶĞĮĐĞ 
ŝŶ ƚǁŽ ƉŽƌƟŽŶƐ ͖ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĐŚĂƉĞůƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ Ăƚ DŽŚŝůů͕ �ĂǀĂŶ͕ �ůŽŶƚƵƌŬ͕ ĂŶĚ �ůŽŶŵŽƌƌŝƐ ͖ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉůĂĐĞ ŽĨ ǁŽƌƐŚŝƉ ĨŽƌ tĞƐůĞǇĂŶ DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ͘ 
EĞĂƌůǇ ϳϬϬ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ŝŶ ĞŝŐŚƚ ƉƵďůŝĐ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ĮǀĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĂŝĚĞĚ ďǇ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ĚŽŶĂƟŽŶ ŽĨ άϭϬ ĞĂĐŚ ĨƌŽŵ >ŽƌĚ �ůĞŵĞŶƚƐ͕ ǁŚŽ ĂůƐŽ ŐĂǀĞ 
ƚŚĞ ƐŝƚĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů-ŚŽƵƐĞƐ ͖ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĮŌĞĞŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĂďŽƵƚ ϵϬϬ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ Ă ĚŝƐƉĞŶƐĂƌǇ͕ ĂŶĚ Ă ůŽĂŶ ĨƵŶĚ 
ǁŝƚŚ Ă ĐĂƉŝƚĂů ŽĨ άϯϬϬ͘ dŚĞ ŽŶůǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ĂďďĞǇ ĂƌĞ Ă ƐŵĂůů ĐŝƌĐƵůĂƌ ƚŽǁĞƌ ͖ Ăƚ �ůŽŶŵŽƌƌŝƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌƵŝŶƐ ŽĨ Ă ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ͕ ƐĂŝĚ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚĞĚ ďǇ ^ƚ͘ DŽƌƌŝƐ͕ ĂŶĚ Ăƚ dƵůůĂŐŽƌĂŶ ŝƐ Ă ĚƌƵŝĚŝĐĂů ĂůƚĂƌ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐƚƌŽŶŐ ƐƵůƉŚƵƌĞŽƵƐ ƐƉƌŝŶŐ Ăƚ DƵůŽĐŬ͕ ŵŽƌĞ ĂƉĞƌŝĞŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ ^ǁĂŶ-
ůŝŶďĂƌ ͖ ĂŶĚ Ăƚ �ƚŚŝŵŽŶƵƐ͕ ĂďŽƵƚ ŚĂůĨ Ă ŵŝůĞ ĚŝƐƚĂŶƚ͕ ŝƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽĨ ƐŝŵŝůĂƌ ƋƵĂůŝƚǇ͘  

/HZLV 7RSRJUDSKLFDO 'LFWLRQDU\ RI ,UHODQG ����—0RKLOO 

>ĞǁŝƐ dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ �ŝĐƟŽŶĂƌǇ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ DŽŚŝůů ŝŶ ϭϴϯϳ͘  /ƚ ŝƐ           
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϰϳ 'ƌŝĸƚŚƐ sĂůƵĂƟŽŶ DĂƉƐ ĂŶĚ ƚŽǁŶ ƉůĂŶ͘  dŚŝƐ ƐŚŽǁƐ Ă 
ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŽǁŶ͕ ĐĞŶƚƌĞĚ ŽŶ Ă ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͕ ǁŝƚŚ ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƐƚ͘  dŚĞ ƵƌďĂŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝƐ ǁĞůů ĚĞĮŶĞĚ͕ ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ ƚŚĞ DĂŝŶ 
^ƚƌĞĞƚ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ĞĂƐƚ ͬ ǁĞƐƚ͕ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚƌĞĞ ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕ �ŚƵƌĐŚ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ Ă DĞƚŚŽĚŝƐƚ �ŚƵƌĐŚ ĂŶĚ ZŽŵĂŶ �ĂƚŚŽůŝĐ �ŚƵƌĐŚ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
Ă ĚŝƐƉĞŶƐĂƌǇ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ ďĂƌƌĂĐŬƐ͘  
 
 
 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϮ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

��WK-��WK &HQWXU\ 'HYHORSPHQW 

tŚŝůĞ /ƌŝƐŚ ƚŽǁŶƐ ĞŶƚĞƌĞĚ Ă ƌĞĐĞƐƐŝǀĞ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ          
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂŵŝŶĞ͕ DŽŚŝůů ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ     
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŶĞǁ ĐŚƵƌĐŚĞƐ ĂŶĚ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ ďĂŶŬƐ ĂŶĚ Ă ƉŽƐƚ ŽĸĐĞ͘  �ůƐŽ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ   
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂŝůǁĂǇ ůŝŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ǁŚŝĐŚ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ϭϴϲϮ ĂŶĚ 
ϭϴϲϵ ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă ǀŝƚĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ůŝŶŬ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘  
dŚĞ hŶŝŽŶ tŽƌŬŚŽƵƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ϭϴϯϴ ĂŶĚ ϭϴϰϭ ǁĂƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬ͛Ɛ ǁŝƚŚ ŶĞǁ ŚŽƵƐŝŶŐ͘ KƚŚĞƌ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƵƐĞƐ             
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ĐŝŶĞŵĂ ĂŶĚ ƐƉŽƌƚƐ ŐƌŽƵŶĚƐ ;^ƚ͘ DĂŶĐŚĂŶ͛Ɛ '�� 
ŐƌŽƵŶĚƐͿ͘  

 
dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁĞŶƟĞƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŶĞǁ ŚŽƵƐŝŶŐ ĞƐƚĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚĞƌ͕ ĂŶĚ 
ƉƵďůŝĐ ĨƵŶĚĞĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖ dŚĞ >ŝďƌĂƌǇ͕ ,^� ,ĞĂůƚŚ �ĂƌĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ͕ &ŝƌĞ ^ƚĂƟŽŶ͕ 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ �ĞŶƚƌĞ͕ 'ĂƌĚĂ ^ƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ŶĞǁ ƐĐŚŽŽůƐ͘   

�ĂǀĂŶ—>Ğŝƚƌŝŵ ZĂŝů EĞƚǁŽƌŬ ĐϭϴϮϵ—ϭϵϲϵ 

DŽŚŝůů—�ƌŽŵŽĚ dƌĂŝŶ—EĂƟŽŶĂů >ŝďƌĂƌǇ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ 

DŽŚŝůů—ϭϵϭϭ K^/ DĂƉ DŽŚŝůů—ϮϬϮϬ K^/ DĂƉ �ŶŶŽƚĂƚĞĚ ďǇ ^ŚĞƌŝĚĂŶ tŽŽĚƐ ƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ĞĚŐĞ͕  
ĞǆŝƐƟŶŐ ŐƌĞĞŶ ƐƉĂĐĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞǆŝƐƟŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĚĞǀĞů-
ŽƉŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ '�� ŐƌŽƵŶĚƐ͕ 'ƌĂǀĞǇĂƌĚ͕ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ŐƌŽƵŶĚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐĐŚŽŽůƐ͘  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϯ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6�:�2�7 

dŚĞ ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘  

DŽŚŝůů—dŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ DŽŚŝůů ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă  ϭϬ DŝŶƵƚĞ  ǁĂůŬ ďĂŶĚ͘ tŚŝůĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ƉŽŽƌ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĐƌĞĂƚĞƐ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ  ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ  ;KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ŶŽƚĞĚ ďĞůŽǁͿ 

6WUHQJWKV 

· ^ƚƌŽŶŐ ƵƌďĂŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƌŝĐŚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
· Dŝǆ ŽĨ ƵƐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ϭϬŵŝŶƵƚĞ ǁĂůŬŝŶŐ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͖ ĞĚƵ-

ĐĂƟŽŶĂů͕ ƐŽĐŝĂů͕ ĐŝǀŝĐ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƵƐĞƐ͘  
· ZŝĐŚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ͖ ƚŽǁŶ ŚŽƵƐĞƐ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƚŽǁŶ ŚŽƵƐĞƐ͕ ďĂŶŬƐ͕ 

ĐŚƵƌĐŚĞƐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
· dŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚ ŶĞƚǁŽƌŬ ƌĞĂĚŝůǇ ůĞŶĚƐ ŝƚƐĞůĨ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ďĂĐŬ-

ůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ͕ ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐͬŶĞǁ ƐƚƌĞĞƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ 
ƐƚƌĞĞƚ ŶĞƚǁŽƌŬ͘  

^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ 

DŽŚŝůů—^ƚƌŽŶŐ hƌďĂŶ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ—�ŚĂƌĂĐƚĞƌ �ƌĞĂƐ— DĂũŽƌ ĂŶĚ DŝŶŽƌ >ĂŶĚŵĂƌŬ ^ƚƌƵĐ-
ƚƵƌĞƐ  

DŽŚŝůů—ZŝĐŚ  ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ ĚŽŵĞƐƟĐ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ ƚŽǁŶ ŚŽƵƐĞƐ ͕ ƐŚŽƉƐ ĂŶĚ 
ďĂŶŬƐ 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ �ƌĞĂƐ >ĂŶĚŵĂƌŬ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϰ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6�:�2�7 

dŚĞ ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘  

DŽŚŝůů—ϮϬϮϬ K^/ DĂƉ  - �ǆŝƐƟŶŐ dŽǁŶ ůĂǇŽƵƚ  ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ƉŽŽƌ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ďĞ-
ƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ 

:HDNQHVVHV 

· WŽŽƌ ƉƵďůŝĐ ƌĞĂůŵ ͬ >ĂĐŬ ŽĨ  ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ƚǁŽŶ ĐĞŶƚƌĞ 
· WŽŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ  
· EŽ ĐǇĐůĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 
· hŶĚĞƌƵƟůŝƐĂƟŽŶ ŽĨ Žī ƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ 
· KǀĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ ƌĞƐƵůƟŶŐ ŝŶ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ǀŝďƌĂŶ-

ĐǇ͘  
· WŽŽƌ ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƵƐĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵƌďĂŶ ƐƉƌĂǁů ĂŶĚ ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ ďĞ-

ƚǁĞĞŶ ŶĞǁ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ƵƐĞƐ ͬ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƵƐĞƐ 
 

DŽŚŝůů—�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ƵƐĞƐ ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ ƉŽŽƌ ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƵƐĞƐ͕ ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ 
ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ—;Ed^Ϳ  

DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ—�ŽŵŝŶĂŶĐĞ ŽĨ �Ăƌ ^ƉĂĐĞ—΂WŽŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ—�ŽŵŝŶĂŶĐĞ ŽĨ �Ăƌ ^ƉĂĐĞ—΂WŽŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ϮϰϮ 
Kī ^ƚƌĞĞƚ WĂƌŬŝŶŐ 

^ƉĂĐĞƐ 

ϯϱй KĐĐƵƉĂŶĐǇ 

ϮϬϲ 
KŶ ^ƚƌĞĞƚ WĂƌŬŝŶŐ 

^ƉĂĐĞƐ 

ϳϴй KĐĐƵƉĂŶĐǇ 

͚�ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ŽǀĞƌƐƵƉƉůǇ ŽĨ ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ ƐƉĂĐĞƐ ƌĞĚƵĐĞƐ 
ĞŵĂŶĚ ĨŽƌ Žī-ƐƚƌĞĞƚ ĐĂƌƉĂƌŬƐ͘ dŚŝƐ ƵůƟŵĂƚĞůǇ ƐĞĞƐ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĐĞŶƚƌĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƉĂƌŬĞĚ ĐĂƌƐ͕ ƚŚƵƐ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ǀŝ-
ďƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĨŽŽƞĂůů͖͛ ;�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ ,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ DŽŚŝůů—
Yh�  
͚&ŝǀĞ ƟŵĞƐ ŵŽƌĞ ĐĂƌƐ ƚŚĂŶ ƉĞŽƉůĞ ǁĂůŬŝŶŐ ŝŶ DŽ-
Śŝůů͛ ;�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ ,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ DŽŚŝůů—Yh�Ϳ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

D�Zdͬ'�� KƵƚ ŽĨ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ƌĞƚĂŝů 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϱ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6�:�2�7 

dŚĞ ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘  

:HDNQHVVHV 

· ,ŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ǀĂĐĂŶĐǇ͕ ĚŝůĂƉŝĚĂƟŽŶ ĂŶĚ ĚĞƌĞůŝĐƟŽŶ͘  

DŽŚŝůů—dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ sĂĐĂŶĐǇ—�ǆƚƌĂĐƚ &ƌŽŵ YƵĞĞŶƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ DŽŚŝůů ^ƚƵĚǇ ;Ed^Ϳ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƌŝƚĂŐĞĐŽƵŶĐŝů͘ŝĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬĮůĞƐͬ�ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ-�ƌƵŵƐŚĂŶďŽ-ĂŶĚ-
DŽŚŝůů-dŽǁŶ-�ĞŶƚƌĞ-,ĞĂůƚŚ-�ŚĞĐŬ͘ƉĚĨ  

DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ—sĂĐĂŶƚ hŶĚĞƌƵƟůŝƐĞĚ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ �ĂĐŬůĂŶĚƐ 

ϮϬй  
dŽƚĂů dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ  

sĂĐĂŶĐǇ ZĂƚĞ 

ϭϯ͘ϱй  
dŽƚĂů ZĞƚĂŝů  

sĂĐĂŶĐǇ ZĂƚĞ 

ϲ͘ϱй  
dŽƚĂů ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 

sĂĐĂŶĐǇ ZĂƚĞ 

DŽŚŝůů—dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ sĂĐĂŶĐǇ—�ǆƚƌĂĐƚ &ƌŽŵ �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ ,ĞĂůƚŚ 
�ŚĞĐŬ—YƵĞĞŶƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ĞůĨĂƐƚ ;Yh�Ϳ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƌŝƚĂŐĞĐŽƵŶĐŝů͘ŝĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬĮůĞƐͬ�ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ-�ƌƵŵƐŚĂŶďŽ-ĂŶĚ-
DŽŚŝůů-dŽǁŶ-�ĞŶƚƌĞ-,ĞĂůƚŚ-�ŚĞĐŬ͘ƉĚĨ 
 

DŽŚŝůů—dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ sĂĐĂŶĐǇ—sĂĐĂŶĐǇ �ĂƚĂ &ƌŽŵ �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ 
,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ—YƵĞĞŶƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ĞůĨĂƐƚ ;Yh�Ϳ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƌŝƚĂŐĞĐŽƵŶĐŝů͘ŝĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬĮůĞƐͬ�ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ-�ƌƵŵƐŚĂŶďŽ-ĂŶĚ-
DŽŚŝůů-dŽǁŶ-�ĞŶƚƌĞ-,ĞĂůƚŚ-�ŚĞĐŬ͘ƉĚĨ 

DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ—sĂĐĂŶƚ hŶĚĞƌƵƟůŝƐĞĚ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ �ĂĐŬůĂŶĚƐ 

͚sĂĐĂŶƚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĞƋƵĂƚĞ ƚŽ ϭϴй ŽĨ ƚĞŚ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͛Ɛ ůĂŶĚ ƵƐĞ͕ 
ĐƌĞĂƟŶŐ ĂŶ ŝŶŝŶǀŝƟŶŐ͕ ĚĞƌĞůŝĐƚ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ 
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘ sĂĐĂŶƚ ďƵŝůĚ-
ŝŶŐƐ ǁŝƚŚŝŶ DŽŚŝůů ŚĂǀĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚĞŵƉŽƌĂůůǇ ͕ ĨƌŽŵ ϭϳ ŝŶ 
ϮϬϬϳ ƚŽ ϯϲ ŝŶ ϮϬϭϬ͘ dŚŝƐ ŝŵƉůŝĞƐ Ă ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
ĂŶĚ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ ĨŽ ƚĞŚ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ǁŝƚŚ ŶŽ ŶĞǁ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 
ŝŶƚŽƌĚƵĐĞĚ͖͛ ;�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ ,ĞĂůƚŚ �ŚĞĐŬ DŽŚŝůů—Yh�  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϲ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6�:�2�7 

dŚĞ ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘  

2SSRUWXQLWLHV 

· ZĞŝŵĂŐŝŶĞ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ĂƐ Ă ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ĂĚŽƉƟŶŐ Ă ƉĞŽƉůĞ ĐĞŶƚƌĞĚ ĂƉ-
ƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ 

· WŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ ƐŵĂůů ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ďŝŐ ĐŚĂŶŐĞ—ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŶĞǁ 
ďĂĐŬůĂŶĚ ƵƐĞƐ—ƉĂƌŬůĞƚ ĐŽŶĐĞƉƚ—/ŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨŽŽƚ ƉĂƚŚ ǁŝĚƚŚƐ—ƐƚƌĞĞƚ ĂƐ 
ƐƉĂĐĞƐ 

· ZĞƵƐĞ͕ ĂĚĂƉƚ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŝŶĮůů ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂƌ͘ 

· dŽ ĐƌĞĂƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ďĂĐŬůĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŝƚĞ ĂƐ-
ƐĞŵďůǇ͕ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆŝƐƟŶŐ 
ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ǀŝĂďůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐŝƚĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ŚŽŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĐĞŶƚƌĞ͕ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ŵŝǆ ŽĨ ĚǁĞůůŝŶŐ ƚǇƉĞƐ͕ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ŵƵůƟ-
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů ŚŽŵĞƐ͕ ĂŶĚ ŵŝǆĞĚ ƚĞŶƵƌĞ͘  

· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕ ŝŵƉƌŽǀĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ǁĞůů ďĞŝŶŐ͕ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĞĐŽ-
ŶŽŵŝĐ ďĞŶĞĮƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨŽŽƞĂůů ĂŶĚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘  

ZĞŝŵĂŐŝŶĞ �ǆŝƐƟŶŐ ^ƚƌĞĞƚƐ—'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ĂŶĚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ZĞŝŵĂŐŝŶĞ �ǆŝƐƟŶŐ ^ƚƌĞĞƚƐ—,ŝůů ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϳ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6�:�2�7 

dŚĞ ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘  

ZĞŝŵĂŐŝŶĞ �ǆŝƐƟŶŐ ^ƉĂĐĞƐ—�Ăƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂƌŬĞƚ ^ƋƵĂƌĞ  
 �ŶĚ ƵƐĞ ŽĨ ŵĂƌŬĞƚ ƐƋƵĂƌĞ ĨŽƌ ŽƵƚĚŽŽƌ ƐĞĂƟŶŐ͕ ĚŝŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƌ ƉĞĚĞƐ-
ƚƌŝĂŶ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ—<ŝůĚĂƌĞ DĂƌŬĞƚ ^ƋƵĂƌĞ 

2SSRUWXQLWLHV 

· ZĞŝŵĂŐŝŶĞ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ĂƐ Ă ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ĂĚŽƉƟŶŐ Ă ƉĞŽƉůĞ ĐĞŶƚƌĞĚ ĂƉ-
ƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ 

· WŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ ƐŵĂůů ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ďŝŐ ĐŚĂŶŐĞ—ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŶĞǁ 
ďĂĐŬůĂŶĚ ƵƐĞƐ—ƉĂƌŬůĞƚ ĐŽŶĐĞƉƚ—/ŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨŽŽƚ ƉĂƚŚ ǁŝĚƚŚƐ—ƐƚƌĞĞƚ ĂƐ 
ƐƉĂĐĞƐ 

· ZĞƵƐĞ͕ ĂĚĂƉƚ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŝŶĮůů ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂƌ͘ 

· dŽ ĐƌĞĂƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ďĂĐŬůĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŝƚĞ ĂƐ-
ƐĞŵďůǇ͕ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆŝƐƟŶŐ 
ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ǀŝĂďůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐŝƚĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ŚŽŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĐĞŶƚƌĞ͕ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ŵŝǆ ŽĨ ĚǁĞůůŝŶŐ ƚǇƉĞƐ͕ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ŵƵůƟ-
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů ŚŽŵĞƐ͕ ĂŶĚ ŵŝǆĞĚ ƚĞŶƵƌĞ͘  

· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕ ŝŵƉƌŽǀĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ǁĞůů ďĞŝŶŐ͕ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĞĐŽ-
ŶŽŵŝĐ ďĞŶĞĮƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨŽŽƞĂůů ĂŶĚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘  

ZĞŝŵĂŐŝŶĞ �ǆŝƐƟŶŐ ^ƚƌĞĞƚƐ—DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ 

DŽŚŝůů WůĂĐĞ ƚŽ ƌĞůĂǆ͕ ƉůĂǇ ĂŶĚ ĚŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ DŽŚŝůů WůĂĐĞ ƚŽ ǀŝƐŝƚ͕ ƐŚŽƉ ĂŶĚ ŵĞĞƚ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϴ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6�:�2�7 

dŚĞ ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 
ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘  

7KUHDW 

· &ĞĂƌ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ ŽĨ ĐĂƌ ĐĞŶƚƌĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ—�Ks/� ϭϵ 
· &ƵƌƚŚĞƌ ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ 
· WƌŽŚŝďŝƟǀĞ ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ ǀĂĐĂŶĐǇ  
· ^ƉŝƌĂů ĚĞĐůŝŶĞ  

DŽŚŝůů sŝĞǁ ĨƌŽŵ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ ƚŽ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ DŽŚŝůů :ƵŶĐƟŽŶ ŽĨ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚͬDĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚͬ'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ—�Ăƌ ƉƌŝŽƌŝƚǇ—ůĂĐŬ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 

DŽŚŝůů DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ hƉƉĞƌ                                                                                                                      DŽŚŝůů—DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ >ŽǁĞƌ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϭϵ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

&DVH 6WXGLHV IURP ,UHODQG 

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ĞǆĂŵƉůĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚŽǁŶƐ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ƌĞǀŝ-
ƚĂůŝƐĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ Ăůů͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ-
ĞƐ͕ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĞŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ͖ tĞƐƚƉŽƌƚ ĂŶĚ 
�ůŽŶĂŬŝůƚǇ ĂƌĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞ͘  
 
 

:HVWSRUW ���� 

dŚĞ tĞƐƚƉŽƌƚ ϮϬϬ WůĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ă WůĂŶ >ĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉ-
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŐƵŝĚĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ /ŵƉƌŽǀĞĚ 
ƌĞƚĂŝů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ďĂĐŬůĂŶĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƌŽƵƚĞƐ͕ ĂŶĚ ƵƌďĂŶ 
ƐƉĂĐĞƐ͘  dŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ĚĞ-
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞĚ Ă ďĂůĂŶĐĞĚ ŵŝǆ ŽĨ ƵƐĞƐ͕ 
ƌĞƚĂŝů͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĂŶĚ ƚŽƵƌŝƐŵ͘   



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϮϬ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

&DVH 6WXGLHV IURP ,UHODQG �ŽŶƚ͛Ě 

 
 

&ORQDNLOW\ 3XEOLF 5HDOP 

dŚĞ �ůŽŶĂŬŝůƚǇ WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ ƉůĂŶ ĂƌŽƐĞ ĨƌŽŵ ĂŶ ŽďũĞĐƟǀĞ ƚŽ ƌĞĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ 
ƐŵĂůů ŵĂƌŬĞƚ ƚŽǁŶ ŽĨ �ůŽŶĂŬŝůƚǇ͛Ɛ ŵĂŝŶ ƐƋƵĂƌĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ďĞĞŶ 
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ ĞŵƉƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ďůŝŐŚƚĞĚ ďǇ ĂŶƟƐŽĐŝĂů 
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ dŚĞ WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ ǁŽƌŬƐ ŚĂǀĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞŶŐĂŐĞ-
ŵĞŶƚ͕ ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ  ŚĂƐ ƌĞǀĞƌƐĞĚ ǀĂĐĂŶĐǇ͘ dŚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂƌĞ ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ ĂƐ 
ƉƵďůŝĐ ƉůĂĐĞƐ ĨŽƌ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ͬ ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ ĨŽƌ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕ ĂŶĚ Ă ŐƌĞĂƚ ƉůĂĐĞ ƚŽ ĚŽ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘   



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϭ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

�� 0LQXWH &LW\ 1HLJKERXUKRRG – �� 0LQXWH 
7RZQ 

 
ZĞĐĞŶƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ͕  ůĞĚ ďǇ ƚŚĞ EĂƟŽŶĂů WůĂŶŶŝŶŐ 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ ;EW&Ϳ ĂŶĚ ƚŚĞ ZĞŐŝŽŶĂů ^ƉĂƟĂů ĂŶĚ �ĐŽŶŽŵŝĐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
;Z^�^Ϳ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ �ĞƐŝŐŶ DĂŶƵĂů ĨŽƌ hƌďĂŶ ZŽĂĚƐ ĂŶĚ ^ƚƌĞĞƚƐ͕ 
ŚĂǀĞ ƐŽƵŐŚƚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ŽǀĞƌ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĐĂƌ͘    
 
dŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ĐŽƌĞ ƉŽůŝĐǇ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ĨŽƌ ĐŽŵƉĂĐƚ 
ŐƌŽǁƚŚ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŵŽďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĨŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ƉĞƌŵĞĂďŝů-
ŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ĂŶĚ ĐǇĐůŝƐƚƐ ŝŶ 
ŶĞǁĞƌ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ĐŚĂůůĞŶŐĞ ƚŽ ƌĞƚƌŽĮƚ ŽƵƌ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƚŽǁŶƐ ĂŶĚ ǀŝůůĂŐĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŽŚĞƌĞŶƚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĨŽ-
ĐƵƐĞĚ ŽŶ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŵŽďŝůŝƚǇ͕  ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ĂĐĐĞƐƐ 
ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ďǇ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ĐǇĐůŝŶŐ͘  
 
dŚĞ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ĐŽŵƉĂĐƚ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĞ EW& ĂŶĚ Z^�^ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ 
ŶĞǁ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƐŚŽƌƚĞƌ 
ĚŝƐƚĂŶĐĞ ƚƌŝƉƐ͘ dŚĞƐĞ ǁŝůů ŶĂƚƵƌĂůůǇ ƉƌŽŵŽƚĞ ĂĐĐĞƐƐ ŽŶ ĨŽŽƚ Žƌ ďǇ ďŝŬĞ͕ ĂƐ 
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ŵŽĚĞƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƌ ĚŝƐ-
ƚĂŶĐĞ ƚƌŝƉƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ůĞƐƐ ĚĞŶƐĞ ƐƵďƵƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ͘ 
 
dŚĞ ƐŝǌĞ ĂŶĚ ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ DŽŚŝůů ƌĞĂĚŝůǇ ůĞŶĚƐ 
ŝƚƐĞůĨ ƚŽ ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ Ă ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕ ƉĞƌŵĞĂďůĞ ĂŶĚ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽǁŶ 
ĐŽƌĞ͘  /Ŷ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƚŚĞ ϭϱ ŵŝŶƵƚĞ ĐŝƚǇ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ ŝƐ 
ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ͘ dŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ϭϱ-ŵŝŶƵƚĞ ĐŝƚǇ ŝƐ ƐŝŵƉůĞ ďƵƚ 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͗ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĚĞĐĂĚĞƐ ǁĞ͛ǀĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ƵƌďĂŶ ůŝĨĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ 
ĐĂƌ͘   dŚŝƐ ŝƐ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ŝŶ DŽŚŝůů ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ĐĂƌ ƵƐĞ 
ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐŽƌĞ͘  
 
/Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ WŽůŝĐǇ͕  ŝƚ ŝƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ  ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŵŽƌĞ ůŝǀĞĂďůĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŽŶ Ă ŚƵŵĂŶ ƐĐĂůĞ͕ ďǇ ĨŽŽƚ Žƌ ƉĞĚĂů͘  
 
tŽƌŬ͕ ŚŽŵĞ͕ ƐŚŽƉƐ͕ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕ ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ĂŶĚ ŐƌĞĞŶ 
ƐƉĂĐĞƐ ƐŚŽƵůĚ Ăůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ǁŝƚŚŝŶ ϭϱ ŵŝŶƵƚĞƐ ǁĂůŬĂďůĞ Žƌ ĐǇĐůĂďůĞ —
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ƚŚĂƚ Ă ĐŽŵŵƵƚĞƌ ŵŝŐŚƚ ŽŶĐĞ ŚĂǀĞ ǁĂŝƚĞĚ ƐƉĞŶƚ ůŽŽŬŝŶŐ 
ĨŽƌ Ă ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞ͘  

 
dŚŝƐ ƉƌŽƉŽƐĂů ŽĨ Ă ƉŽƐƚ-ĐĂƌ ƚŽǁŶ ŚĂƐ ŐĂŝŶĞĚ ŵŽŵĞŶƚƵŵ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
�Ks/� ϭϵ ŚĞĂůƚŚ ĐƌŝƐŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞĐůĂŝŵ ƐƚƌĞĞƚƐ ƚŽ ĂůůŽǁ 
ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂƌŽƵŶĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĐƌŽǁĚŝŶŐ͘ dŚĞ ϭϱ-ŵŝŶƵƚĞ ĐŝƚǇ ĐŽŶ-
ĐĞƉƚ ĞŵĞƌŐĞĚ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ĂƐ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ŵŽƚŽƌ ǀĞ-
ŚŝĐůĞ ƉŽůůƵƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂůƐŽ ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƌŽŶĂ-
ǀŝƌƵƐ ŝŶ ĐŝƟĞƐ͘  
 
dŚŝƐ ƚŚĞŽƌǇ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ŶĞǁ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŵĂŬŝŶŐ ƚŽǁŶ ůŝĨĞ ŵŽƌĞ ůŽĐĂů͕ 
ƉůĞĂƐĂŶƚ ĂŶĚ ƐůŽǁ-ƉĂĐĞĚ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ƌĞŐĂƌĚ͕ ďĞƩĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƵƌďĂŶ ůŝĨĞ ŝŶ-
ĞǀŝƚĂďůǇ ŵĞĂŶƐ ĨĞǁĞƌ ĐĂƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ͘  �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕  ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂƉ-
ƉƌŽĂĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŵŝǆ ŽĨ ƵƐĞƐ͕ ĐƌĞ-
ĂƟŶŐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ͕ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚĞ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ĐĂƌ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĚĞŵĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ǁŚŝůĞ ĂůƐŽ 
ŵĞĞƟŶŐ  ƚŚĞ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WůĂŶ �Ăƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ ĨŽƌ ŝŶĮůů ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ 
ƐŝƚĞƐ͘  
 
dŚĞ DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ 
ĨŽƌŵ Ă ŬĞǇ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ĨƵƚƵƌĞ ϭϬ ŵŝŶƵƚĞ DŽŚŝůů ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƉůĂĐĞ ƚŽ 
ůŝǀĞ͕ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚĞ͘   

ϭϱ DŝŶƵƚĞ WĂƌŝƐ  �ŽŶĐĞƉƚ 

DŽŚŝůů—dŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ DŽŚŝůů ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă  ϭϬ DŝŶƵƚĞ  ǁĂůŬ ďĂŶĚ͘ ,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƐƚƌĞĞƚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ ƉŽŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ŶĚ ĐǇĐůĞ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕ ĐƌĞĂƚĞƐ ƉŽŽƌ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĚŝƐͲ
ĐŽƵƌĂŐĞƐ ĂĐƟǀĞ ƚƌĂǀĞů ďĞƚǁĞĞŶ ƵƐĞƐ͘  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϮϮ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

02+,// 85%$1 )5$0(:25. )25 /,9,1*-675$7(*< 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϯ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

0RKLOO – 8UEDQ )UDPHZRUN IRU /LYLQJ  

dŚĞ DŽŚŝůů – hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ ŝƐ Ă ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ DŽŚŝůů͘  /ƚ ĂŝŵƐ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ƵƌďĂŶ ĚĞƐŝŐŶ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ůŽĐĂů    
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞͬƵƌďĂŶ ĨĂďƌŝĐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 
ůŝĨĞƐƚǇůĞ ĂŶĚ ƉĂƩĞƌŶƐ ŽĨ ůŝǀŝŶŐͬďĞŚĂǀŝŽƵƌ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘  /ƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ,Kt 
ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ ĂďŽƵƚ t,�Z� ƚŚĞǇ ůŝǀĞ ĂŶĚ ĂŝŵƐ ƚŽ ďƵŝůĚ ŽŶ ƚŚĞ ͚^ŵĂƌƚ 
'ƌĞĞŶ DŽŚŝůů͛ ďƌĂŶĚ͘  
 
 

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ �ǇĐůĞ ZŽƵƚĞƐ �ůƵĞǁĂǇ ĂŶĚ 'ƌĞĞŶǁĂǇ ZŽƵƚĞƐ 

>ŝŶŬ  ZŽƵƚĞƐ WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

KďũĞĐƟǀĞ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ǀŝďƌĂŶƚ ĂŶĚ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ͕ ǁŝƚŚ ƐƉĂĐͲ
ĞƐ ƚŽ ƌĞůĂǆ ĂŶĚ ƉůĂǇ͕  

Ă ƉůĂĐĞ ƚŚĂƚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ĂŶĚ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĞĂƌŶ͕ ĂŶĚ Ă ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĂŶƚ ƚŽ ǀŝƐŝƚ͘ 

�ĞŶƚƌĂů ƚŽ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝƐ WůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ WĞŽƉůĞ 

 

͛ /Ĩ ǇŽƵ ƉůĂŶ ĐŝƟĞƐ ;ƚŽǁŶƐͿ ĨŽƌ ĐĂƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĸĐ͕ ǇŽƵ ŐĞƚ ĐĂƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĸĐ͘  

 /Ĩ ǇŽƵ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƉůĂĐĞƐ͕ ǇŽƵ ŐĞƚ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƉůĂĐĞƐ͛͘ 

&ƌĞĚ <ĞŶƚ WƌŽũĞĐƚ ĨŽƌ WƵďůŝĐ WůĂĐĞƐ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϰ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

2YHUDOO 6WUDWHJ\—&RQQHFWLQJ 0RKLOO 

&ŽƵƌ ƚŚĞŵĞƐ ĞŵĞƌŐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DŽŚŝůů - �ĞƐŝŐŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚ͗ 
 
· dŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ǀŝďƌĂŶƚ ĂŶĚ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͘ 
· dŽ ĐƌĞĂƚĞ ƐƉĂĐĞƐ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ƚŽ ĐŽŵƉĞƚĞ͕ ƌĞůĂǆ ĂŶĚ ƉůĂǇ͘ 
· dŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ĂŶĚ ĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
· dŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ǀŝƐŝƚ͘ 
 
dŚĞ ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ DŽŚŝůů ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕ ĂŶĚ ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ ƚŽǁŶ 
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ŝƚƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ dŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞ ŝƐ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ŽĨ DŽŚŝůů ǁŝƚŚ Ă ǀŝďƌĂŶƚ ƵƌďĂŶ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ďǇ ƉƌŽŵŽƟŶŐ Ă ƉĞŽƉůĞ ĮƌƐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĂƚ ĐŽŶŶĞĐƚƐ Ăůů ƚŽ ĞǀĞƌǇ-
ƚŚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ŚĂƐ ƚŽ ŽīĞƌ͘  dŚĞ DŽŚŝůů – hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƚŽǁŶ͗ 
 
· �ŶŚĂŶĐĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ ĐǇĐůĞ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů 

ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͘  
· �ƌĞĂƚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ͬ ĐǇĐůĞ ƌŽƵƚĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ƌĂŝůǁĂǇ 

;'ƌĞĞŶǁĂǇͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ;�ůƵĞǁĂǇͿ͘  
· �ƌĞĂƚĞ ůŝŶŬĂŐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐŽƌĞ ŝƚƐĞůĨ͕ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƉƵďůŝĐ 

ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͘  
 
dŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĂŶ ŽǀĞƌĂůů ƉĞƌŵĞĂďůĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕ ƐŽ ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĂŶĚ ǀŝƐŝƟŶŐ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞ ŶĞǁ ŝŵƉƌŽǀĞĚ 
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ ĐǇĐůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĚĂŝůǇ ůŝǀĞƐ͕ ĂƐ ǁĂǇƐ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽ ƐĐŚŽŽůƐ͕ 
ƐŚŽƉƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƵƐĞƐ ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĐĞŶƚƌĞƐ͕ ǁŚŝůĞ ĂůƐŽ ďĞŝŶŐ ĨƵŶĐƟŽŶĂů ĂƐ 
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ƌŽƵƚĞƐ͘  /ƚ ŝƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ ǁŝůů ĐƌĞĂƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
ĨŽƌ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ͕ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͕        ŝŵƉƌŽǀĞĚ ƚƌĂĸĐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ 
ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘  /Ŷ ƚŚĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ƚŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŶĞǁ ŚŽƵƐŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ĂŶĚ               ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ-
ƟĞƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂŶĚ         ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͘   
 
dŚĞ DŽŚŝůů – hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ ƐĞƚƐ ƚŚĞ ƐĐĞŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ WƵďůŝĐ 
ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉŚĂƐĞ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŐŽ  
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ DŽŚŝůů͘ 

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—KǀĞƌĂůů ^ƚƌĂƚĞŐǇ 
dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ 
ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϱ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

3HGHVWULDQ DQG F\FOH URXWHV IURP WRZQ HGJH 

^ŚĂƌĞĚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ ĐǇĐůĞ ƌŽƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ĂŶĚ ůŝŶŬ ƚŽ 
ǁĂůŬŝŶŐ ůŽŽƉ ĂŶĚ ŶĞǁ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ůŝŶĞĂƌ ǁĂůŬƐ 

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—tĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ �ǇĐůĞ ZŽƵƚĞƐ ĂŶĚ dƌĂŝůƐ 
dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ 
ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ �ǇĐůĞ ZŽƵƚĞƐ 

�ůƵĞǁĂǇ ĂŶĚ 'ƌĞĞŶǁĂǇ ZŽƵƚĞƐ 

tĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ �ǇĐůĞ ZŽƵƚĞƐ ĂŶĚ dƌĂŝůƐ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϲ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

7RZQ &HQWUH /LQN 6WUHHWV—3HUPHDELOLW\  

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕ ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ǀĞŚŝĐƵůĂƌ ƐƚƌĞĞƚƐ ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ ƚŽ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ůĂŶĞƐ͘  

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—�ŶŚĂŶĐĞĚ WĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ 
dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ >ŝŶŬŝŶŐ ^ƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ >ĂŶĞƐ 

>ŝŶŬ  ^ƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ >ĂŶĞƐ 

>ŝŶŬ  ZŽƵƚĞƐ �ŽŶŶĞĐƟŶŐ ƚŽ ďůƵĞ ǁĂǇ ĂŶĚ ŐƌĞĞŶ ǁĂǇ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂŵĞŶŝƚǇ ĂŶĚ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ 
ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƉĂƚŚƐ ƚŽ ĐŝƌĐƵůĂƚĞ ĂŶĚ ŵŽǀĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϳ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

7RZQ &HQWUH /LQN 5RXWHV—3HUPHDELOLW\  

0DUNHW 4XDGUDQW 

 

 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ƚŽ DŽŚŝůů �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ ĂŶĚ �ŚƵƌĐŚ >ĂŶĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ DĂƌŬĞƚ ǁŝƚŚ  ůŝŶŬƐ ƚŽ 'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ĂŶĚ hƉƉĞƌ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ǁŝƚŚ EĞǁ �ĂĐŬůĂŶĚ WĂƌŬŝŶŐ �ƌĞĂƐ 

dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-
ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϴ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

7RZQ &HQWUH /LQN 5RXWHV—3HUPHDELOLW\  

%XWWHUPDUNHW 4XDGUDQW 

 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ƚŽ �ƌĞĐŚĞ ĂŶĚ �ůǀĞƌƐ >ĂŶĞ ĂŶĚ ďĂĐŬ ƚŽ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ—EĞǁ �ĂĐŬůĂŶĚ EĞǁ �ĂĐŬůĂŶĚ WĂƌŬŝŶŐ �ƌĞĂƐ 

dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-
ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 Ϯϵ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

7RZQ &HQWUH /LQN 5RXWHV—3HUPHDELOLW\  

6W� 0DU\V 4XDGUDQW 

 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ƚŽ ^ƚĂƟŽŶ ZŽĂĚ ǁŝƚŚ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ^ƚ͘ DĂƌǇƐ ĂŶĚ ĞǆŝƐƟŶŐ ĂƌĐŚǁĂǇƐ ƚŽ >ŽǁĞƌ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ͘ EĞǁ �ĂĐŬůĂŶĚ WĂƌŬŝŶŐ �ƌĞĂƐ 

dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-
ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϬ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

7RZQ &HQWUH /LQN 5RXWHV—3HUPHDELOLW\  

7RZQ &HQWUH 4XDGUDQW 

 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ �Ăƌ WĂƌŬ ƚŽ >ŽǁĞƌ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ—�ǆƚĞŶĚĞĚ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ �ĂĐŬůĂŶĚ WĂƌŬŝŶŐ �ƌĞĂƐ 

dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-
ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϭ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

3XEOLF 6SDFHV DQG 1HZ 3DUNLQJ $UHDV 

DƵůƟ ĨƵŶĐƟŽŶĂů ƐƉĂĐĞƐ ĨŽƌ Ăůů ĂŐĞƐ 

EĞǁ ďĂĐŬůĂŶĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ 

DƵůƟĨƵŶĐƟŽŶĂů DĂƌƚ zĂƌĚ ͬ �Ăƌ WĂƌŬ ͬ �ǀĞŶƚ ^ƉĂĐĞ  

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—EĞǁ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞƐ ĂŶĚ ďĂĐŬůĂŶĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ—ŵƵůƟ 
ĨƵŶĐƟŽŶĂů ƐƉĂĐĞƐ ĨŽƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ 
dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ 
ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ 
ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  

EĞǁ ďĂĐŬůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ĂƐ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ—ŵƵůƟ ĨƵŶĐƟŽŶĂů ƐƉĂĐĞƐ ĨŽƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϮ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

1HZ 'HYHORSPHQW $UHDV—%DFNODQG UHJHQHU-
DWLRQ 

EĞǁ ,ŽƵƐŝŶŐ  - dĞƌƌĂĐĞĚ ƚŽǁŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĨĂĐŝŶŐ ŶĞǁ ƌŽƵƚĞƐ ĂŶĚ ŐƌĞĞŶ ƐƉĂĐĞƐ 

DƵůƟ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů ŚŽŵĞ͕ ƉƵďůŝĐ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ŵŝǆ ŽĨ ĚǁĞůůŝŶŐƐ 

EĞǁ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƵƐĞƐ 

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—dŽǁŶ �ĞŶƚƌĞ >ŝŶŬ ZŽƵƚĞƐ—�ŶŚĂŶĐĞĚ WĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ—WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ ǀĞŚŝĐƵůĂƌ ƌŽƵƚĞƐ 

EĞǁ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ĚǁĞůůŝŶŐƐ—EŽƌǁŝĐŚ—ĨĂŵŝůǇ ŚŽŵĞƐ ŝŶ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ĐŽŶƚĞǆƚ 

,ŽƵƐŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞůĚĞƌůǇ—'ŽƌĞǇ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ďĂĐŬůĂŶĚ—WĂƵů <ĞŽŐŚ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ 

dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ 
ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϯ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

3XEOLF 5HDOP 

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ ĨŽŽƚƉĂƚŚ ǁŝĚĞŶŝŶŐ͕ ƐŚĂƌĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕ ƌĞĚƵĐĞĚ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ͕ 
ƌĞĚƵĐĞĚ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘  

EĞǁ ƐĞĂƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ƵƟůŝƟĞƐ ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŵĂƌŬĞƚ ĂůŽŶŐ ůĞŶŐƚŚ 
ŽĨ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ͘  

WŽƚĞŶƟĂů ĞǀĞŶƚ ƐƉĂĐĞ ͬ ůŝǀŝŶŐ ƐƚƌĞĞƚ ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘   

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

&ůĞǆŝďůĞ ƵƐĞ ŽĨ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ĞǀĞŶƚƐ 

�ŽŵďŝŶŝŶŐ ƉůĂĐĞƐ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĐĂƌƐ dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-
ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϰ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6WUDWHJ\ %HQHILWV 

<ĞǇ ďĞŶĞĮƚƐ 

^ŽĐŝĂů 

,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ tĞůůďĞŝŶŐ͗ WƌŽŵŽƚĞ ĂĐƟǀĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ŽďĞƐŝƚǇ͕ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ĐŚƌŽŶŝĐ ĚŝƐĞĂƐĞ͕ ŝŵƉƌŽǀĞ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ 

^ĂĨĞƚǇ͗ /ŵƉƌŽǀĞ ƚƌĂĸĐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ĂŶƟ ƐŽĐŝĂů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

WůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͗ ƉƌŽŵŽƚĞ Ă ǀŝďƌĂŶƚ ƵƌďĂŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƉůĂĐĞ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ Ăƌƚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

^ŽĐŝĂů ĐŽŚĞƐŝŽŶ ĂŶĚ ĞƋƵĂůŝƚǇ͗ �ƌŽĂĚĞŶ ƵŶŝǀĞƌƐĂů ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ ĚĞǀĞůŽƉ ŝŶƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕ ĨŽƐƚĞƌ ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝĚĞŶƟƚǇ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ 
ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

>ŽĐĂů �ĐŽŶŽŵǇ 

�ŽŽƐƟŶŐ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͗ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ůŽĐĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ ŶĞǁ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŝŶ Ă ŵŽƌĞ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ƉƵďůŝĐ ƌĞĂůŵ͕ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨŽŽƞĂůů͘ 

�ŶŚĂŶĐĞ ďƌĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟƚǇ͗ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŝŶǁĂƌĚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ĐƌĞĂƟǀĞƐ 

hƌďĂŶ ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͗ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǀĂůƵĞƐ͕ ĂĐƟǀĂƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ 

�ŽƐƚ ƐĂǀŝŶŐ͗ ƌĞĚƵĐĞ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĐĂƌ ƚƌĂǀĞů͕ ƌĞƵƐĞ ĂĚĂƉƚ ĂŶĚ ŝŶĮůů ;ŝĚĞŶƟĨǇ ĐŽƐƚ ĞīĞĐƟǀĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞĚ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ĐŽƐƚƐ͘  

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 

sŝƌƚƵŽƵƐ �ǇĐůĞ – �ĞĐƌĞĂƐĞ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ Ğ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƌ – ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕ ŽƉƟŵŝƐĞ ůĂŶĚ ƵƐĞ 

�ĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞ – ĂĚĚƌĞƐƐ Ăŝƌ ƉŽůůƵƟŽŶ͕ ƌĞĚƵĐĞ ĂŵďŝĞŶƚ ŶŽƐĞ͕ ŝŵƉƌŽǀĞ ƵƌďĂŶ ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂƚĞ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƉĞƌŵĞĂďůĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘  

>ŝǀĞĂďŝůŝƚǇ  ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƉůĂĐĞƐ ƚŽ Ɛŝƚ͕ ƐŽĐŝĂůŝƐĞ͕ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ ĞĸĐŝĞŶĐǇ – ƌĞĐůĂŝŵ ƐƉĂĐĞƐ ĨƌŽŵ ƵŶĚĞƌƵƐĞĚ ƐƉĂĐĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ǀĞŚŝĐůĞ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŵŽĚĂů ƐŚŝŌ ĨƌŽŵ ĐĂƌ ƚŽ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ĐǇĐůĞ ƚƌĂǀĞů͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ Ƶƌ-
ďĂŶ ĨĂďƌŝĐ͕ ĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ďĂƌƌŝĞƌƐ͘  

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ -ƐƵƉƉŽƌƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ ďƵŝůĚ ŽŶ ƉƵďůŝĐ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ŶĞǁ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ĂŶĚ ƵƐĞ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞƐ ƚŽ ďƵŝůĚ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ƉƌŝĚĞ ŽĨ ƉůĂĐĞ͘  

hƌďĂŶ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƉƌŽŵŽƚĞ ĐŝƟǌĞŶ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŽĨ ŵƵůƟƉůĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ĐŝǀŝĐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ  

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ -ƉƌŽŵŽƚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

WůĂŶŶŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ – ƐƵƉƉŽƌƚ ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ĂůůŽǁ ŇĞǆŝďůĞ ĂŶĚ ŵŝĐƌŽ ƐŽůƵƟŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘   



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϱ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

02+,// 85%$1 )5$0(:25. )25 /,9,1*-&$6( 678'< $5($6 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϲ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

%877(50$5.(7 

dŚĞ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ hƌďĂŶ ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ^ƚƌĂƚĞŐǇ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƟĂů ďĞŶĞĮƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ ƚŚĞ 
ƉŽƚĞŶƟĂů ďĞŶĞĮƚ͕ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĂƌŝƐĞ͘  

;/ƚ ŝƐ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ ŝƐ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ͬ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌƐ͘Ϳ 

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—�ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ—�ǆŝƐƟŶŐ �ŽŶƚĞǆƚ 

dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-
ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϳ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

%877(50$5.(7 

dŚĞ hƌďĂŶ ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ^ƚƌĂƚĞŐǇ ƉƌŽƉŽƐĞƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ 

· �ŽŶŶĞĐƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ƵƩĞƌŵŝůŬ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂƌ 

· �ŽŶŶĞĐƟŽŶ ĨƌŽŵ �ůǀĞƌƐ ůĂŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂƌ 

· �ŽŶŶĞĐƟŶŐ ZŽƵƚĞ ĨƌŽŵ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ƚŽ �ůǀĞƌƐ >ĂŶĞ 

· �ƌĞĂƟŽŶ ŽĨ ƚǁŽ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞƐ ǁŝƚŚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ƉƵďůŝĐ ĐĂƌ ƉĂƌŬ ƚŽ 
ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ ŵĂƌŬĞƚ ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ ͬ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƵƐĞ͘  

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—�ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ—WŽƚĞŶƟĂů hƌďĂŶ ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ KƉƟŽŶ—ŶĞǁ WƵďůŝĐ ^ƉĂĐĞƐ—EĞǁ �ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ �ůǀĞƌƐ >ĂŶĞ—�ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ— ,ǇĚĞ 
^ƚƌĞĞƚ—EĞǁ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů �ƌĞĂƐ—EĞǁ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů �ƌĞĂƐ dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-

ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϴ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

%877(50$5.(7 

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—�ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ—WŽƚĞŶƟĂů hƌďĂŶ ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ KƉƟŽŶ—ŶĞǁ WƵďůŝĐ ^ƉĂĐĞƐ—EĞǁ �ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ �ůǀĞƌƐ >ĂŶĞ—�ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ— ,ǇĚĞ 
^ƚƌĞĞƚ—EĞǁ ZĞƐŝĚŶĞƟĂů �ƌĞĂƐ—EĞǁ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů �ƌĞĂƐ dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-

ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϯϵ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

%877(50$5.(7 

DŽŚŝůů hƌďĂŶ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ &Žƌ >ŝǀŝŶŐ—�ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ—WŽƚĞŶƟĂů hƌďĂŶ ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ KƉƟŽŶ—�ŽŶŶĞĐƟŽŶ ĨƌŽŵ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ hƉƉĞƌ ƚŽ  ďĂĐŬůĂŶĚƐ Ăƚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ 

dŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ DĂƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ-
ŵĂƌŬĞƚ ĂƌĞ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽǁŶĞƌƐ ĞƚĐͿ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϬ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

3XEOLF 5HDOP ,PSURYHPHQW 6FKHPH  

dŚĞ WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ ŝƐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ 
DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ WƵďůŝĐ ^ƉĂĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ DŽŚŝůů͘  dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ 
ƌĞŝŵĂŐŝŶĞƐ ŚŽǁ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƉƵďůŝĐ ƌĞĂůŵ͕ Žƌ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ ĐĂŶ ďĞ ŽƌŐĂŶ-
ŝƐĞĚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ǀŝƐŝŽŶ ŽĨ DŽŚŝůů ĂƐ Ă ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƚŽǁŶ͕ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞƐ 
ďĞƐƚ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶĚ   
ǀŝƐŝƚŽƌ͛Ɛ Ă ǀŝďƌĂŶƚ ƵƌďĂŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘  
 
dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂĚŽƉƚƐ Ă WĞŽƉůĞ &ŝƌƐƚ �ƉƉƌŽĂĐŚ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ďŽƚŚ ƚŚĞ 
ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ ŽĨ ŵĞĞƟŶŐ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ Ăƚ Ăůů ƐƚĂŐĞƐ ŝŶ ůŝĨĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ 
ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ  ƚŚĞ ǀŝƐƵĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ 
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ǁŚŝůĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ƐƉĂĐĞ͘   
 
dŽ ƚŚŝƐ ĞŶĚ͕ Ăůů ƌŽĂĚǁĂǇƐ ĂŶĚ ũƵŶĐƟŽŶƐ ĨŽƌ ƚƌĂĸĐ ĐŽŵŝŶŐ ŝŶ ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ƚŽǁŶ ĂƌĞ ƌĞĂůŝŐŶĞĚ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĞƐŝŐŶ    
DĂŶƵĂů ĨŽƌ hƌďĂŶ ZŽĂĚƐ ĂŶĚ ^ƚƌĞĞƚƐ ;�DhZ^Ϳ͘  /Ŷ ƚŚŝƐ ƌĞŐĂƌĚ͕ ǁĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƌŽĂĚƐ ĂƌĞ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ ǁŝĚĞ͕ ƐŽ ƚŚŝƐ ĚĞƐŝŐŶ ĐŚĂŶŐĞ ŚĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ŵŽƌĞ 
ƐƉĂĐĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ĂůůŽĐĂƚĞ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  
 
dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ǁŝĚĞƌ ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ǇŽƵŶŐ ĂŶĚ ŽůĚ ĐĂŶ ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ 
ǁĂůŬ ĂůŽŶĞ Žƌ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͕ ǁŚĞƌĞ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŶ ĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ƐĂĨĞůǇ Ăƚ 
ũƵŶĐƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ ŽĨ ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ 
ƐƚƌĞĞƚ ŶĞƚǁŽƌŬ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŵĂŬĞ ǁĂůŬŝŶŐ ŵŽƌĞ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ĨŽƌ ůŽĐĂů ƚƌŝƉƐ ƚŽ ĂŶĚ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ͚ĂŶĐŚŽƌ͛ ƵƐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͖ �ĂŶŽŶ �ŽŶŽŚƵĞ ,Ăůůͬ�ŚŝůĚĐĂƌĞ �ĞŶƚƌĞ͕ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ͕ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ͕ '�� ƉŝƚĐŚ͕ DĂƌƚ͕ ĂŶĚ ^ĐŚŽŽůƐ͘  dŚŝƐ ĂůƐŽ ĂůůŽǁƐ 
ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ůŝŶŐĞƌ ĂŶĚ ĐŚĂƚ ƚŽ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƚŽ ŽƉĞŶ 
ŽŶƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ͘  
 
dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂůƐŽ ĚĞĮŶĞƐ ƚŚĞ ƵƌďĂŶ ƐƉĂĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĞǆƉĂŶĚƐ ƚŚĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ͚ƚĂďůĞ ƚŽƉ͛ ƐƵƌĨĂĐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ůĞǀĞů ĂƐ ƚŚĞ ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͘  dŚŝƐ ŚĂƐ ƚŚĞ ĚƵĂů ĞīĞĐƚ ŽĨ ƐůŽǁŝŶŐ ƚƌĂĸĐ ĚŽǁŶ 
ĂŶĚ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘  dŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞƐ ƐƉĂĐĞ ƚŚĂƚ ĂƌĞ 
ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů͖ ĨŽƌ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ ĂŶĚ ĞŶũŽǇŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ ƚŽ ƚŚĞ 
ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞƐ ĨŽƌ ĞǀĞŶƚƐ͖ ŵĂƌŬĞƚƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕ ƐƚĂƌƚ ͬ ĮŶŝƐŚ ĨŽƌ 
ǁĂůŬŝŶŐ͕ ĐǇĐůŝŶŐ͕ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƚƌĂŝů ĞǀĞŶƚƐ͘  
 
dŚŝƐ ĚĞƐŝŐŶ ŵĂŬĞƐ ĞĸĐŝĞŶƚ ƵƐĞ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞ ůĂǇŽƵƚ         
ŵĂǆŝŵŝƐĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ ǁŚŝůĞ ďĂůĂŶĐŝŶŐ ƐƉĂĐĞ 
ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘  dŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ďĞ ĞǀĞŶůǇ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ŽŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ŚŽŵĞƐ ĂƌĞ   
ƌĞĂĚŝůǇ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĨƌŽŵ ĂŶ ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ ƐƉĂĐĞ͘  dŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ             
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂůƐŽ ŵĂŬĞƐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĂŶĚ ĨƌŽŵ Žī-ƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ ŵŽƌĞ ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕ 
ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉĂƌŬ ƚŚĞŝƌ ĐĂƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƵƟůŝƐĞĚ Žī-ƐƚƌĞĞƚ 
ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ĂŶĚ ĨƌĞĞ ƵƉ ƐƉĂĐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚ͘ 

dŚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂƌĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ ĂŶĚ ŚĂƉŚĂǌĂƌĚ ƉĂƌŬŝŶŐ 
ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ͘ dŚŝƐ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ ƚŽ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ Žƌ ƚƌĂĸĐ ŇŽǁ͘   
 
dŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĚĞƐŝŐŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ 
ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚ͕ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝĐŚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƚŚĂƚ ĚĞĮŶĞ 
ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ͘  dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƉĞŽƉůĞ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĨŽŽƞĂůů ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞǆŝƐƟŶŐ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů 
ƚŽ ĂĐƚ ĂƐ Ă ĐĂƚĂůǇƐƚ ĨŽƌ ƌĞƵƐĞ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ŽĨ ĞǆŝƐƟŶŐ ǀĂĐĂŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĨŽƌ 
ŶĞǁ ŚŽŵĞƐ ĂŶĚ ŶĞǁ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ Ă ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͘  

WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϭ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

6FKHPH /RFDWLRQ 

DŽŚŝůů dŽǁŶ dĞĂŵ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ >Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ŚĂǀĞ ƌĞĮŶĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĨŽĐƵƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ WůĂŶ͘  dŚĞ ǁŽƌŬƐ ĞǆƚĞŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ŽĨ DĂŝŶ 
^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ͬ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ K͛�ĂƌŽůĂŶ ͬ ^ƚ͘ DĂƌǇƐ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ͖ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ 
;ZϮϬϮͿ ͬ ƉƵďůŝĐ �Ăƌ WĂƌŬ ĂŶĚ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ͖ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ĂŶĚ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ͬ 
'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ĂŶĚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ͬ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͖ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ 
ĂŶĚ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ;Ăƚ ^ƚ͘ WĂƚƌŝĐŬƐ �ŚƵƌĐŚͿ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŽƌŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƟůĂŐĞ ŽĨ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ 
�ŚƵƌĐŚ ;� WƌŽƚĞĐƚĞĚ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͘   

ZĞĚ ůŝŶĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ WƌŽƉŽƐĞĚ WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϮ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

&KDUDFWHU 

DŽŚŝůů ďĞŶĞĮƚƐ ĨƌŽŵ Ă ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ ƚŽǁŶƐĐĂƉĞ͘  dŚĞ ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ĐƌĞĂƚĞƐ 
Ă ƐƚƌŽŶŐ ƵƌďĂŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ǁŝƚŚ ŬĞǇ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĂƌĞĂƐ ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ůĂŶĚŵĂƌŬ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ   
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĂŶĚ ^ƚ͘ WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͘  
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ ŶŽĚĞƐ ŽĐĐƵƌ Ăƚ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽĂĚƐ͕ ďĞƚǁĞĞŶ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ 
ĂŶĚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ͕ ĂŶĚ Ăƚ 'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͘  dŚĞ ǁŝĚĞ ƐƚƌĞĞƚ ƌĞŵŝŶĚƐ ƵƐ 
ŽĨ ŝƚƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ŵĂƌŬĞƚ ƌŽůĞ͕ ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ƚǁŽ ĂŶĚ ƚŚƌĞĞ ƐƚŽƌĞǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘   
 
DŽŚŝůů͛Ɛ ƌŝĐŚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ 
ĂŶĚ ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ͘  ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ŶŽƚĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ͖ 
^ƚ͘ WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ �ŽŶǀĞŶƚ͘  EŽƚĂďůĞ ƉƵďůŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ    
ĨŽƌŵĞƌ &ĞǀĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂů͕ DŽŚŝůů ZĂŝůǁĂǇ ^ƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚǁŽ ĨŽƌŵĞƌ ďĂŶŬƐ ĨĂĐŝŶŐ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ 
DĂƌŬĞƚ͕ ŽŶĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ Ăƌƚ ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƚǇůĞ͘  �ůƐŽ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ďŽƚŚ 
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƉƌĞŵŝƐĞƐ ĂŶĚ ƚŽǁŶ ŚŽƵƐĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 'ĂŶŶŽŶ Θ �Ž͕ ZĞǇŶŽůĚƐ͕ 
ĂŶĚ �ƌĂĚƐŚĂǁ ĂŶĚ �ůĂƌŬĞ͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŵŽĚĞƐƚ ďƵƚ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ĚǁĞůůŝŶŐƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 
ƐƚƌĞĞƚƐ͘  
 
dŚĞ ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ƐƚǇůĞ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ͕ ƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ ůĂŶĚŵĂƌŬ    
ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŶŽƚĂďůĞ ǀŝĞǁƐ ŝŶƚŽ ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ   
ĐĞŶƚƌĞ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ ƵƌďĂŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĂŶĚ ƐƚƌŽŶŐ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƉůĂĐĞ͘   
 
>Ğŝƚƌŝŵ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ŚĂǀĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ǁŽƌŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ͕     
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚŝŶŐ ǁŝƌĞƐ͕ ŶĞǁ ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƉĂǀŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐŽƌĞ͕ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ŝƚƐ ƵƌďĂŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘  EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ      
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐ ƉŽŽƌ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ ǁŝĚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇƐ͕ ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ 
ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ ŶĂƌƌŽǁ ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͘  dŚĞ ǁŝĚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ 
ƚƌĂĸĐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ƚŚĞƌĞďǇ ĐƌĞĂƟŶŐ ƵŶƐĂĨĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ 
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ĂŶĚ ĐǇĐůŝƐƚƐ ĨƌŽŵ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ĐǇĐůŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘  dŚĞ ŽǀĞƌ-ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ   
ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂůƐŽ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ ƉĞŽƉůĞ ǀŝƐŝƟŶŐ ďǇ ĐĂƌ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ďǇ ĨŽŽƚ͘  
dŚŝƐ ŝŶ ƚƵƌŶ ŚĂƐ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƌĞĚƵĐĞĚ ĨŽŽƞĂůů ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚĞƌ͕ ǁŚŝĐŚ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ 
ĨĂĐƚŽƌƐ ŚĂƐ ůĞĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ǀĂĐĂŶĐǇ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ͘  
 
,ŝŐŚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ǀĂĐĂŶĐǇ ŐŝǀĞ ƌŝƐĞ ƚŽ ƉŽŽƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů    
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǀŝƐƵĂů ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ŽƌŝŐŝŶĂů ǁŝŶĚŽǁƐ͕ ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉůĂƐƚĞƌǁŽƌŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ   
ĂĚĚŝƟŽŶ ŽĨ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƐŝŐŶĂŐĞ ĐůƵƩĞƌƐ ĂŶĚ ĚĞƚƌĂĐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 
ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐŽƌĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ 

DŽŚŝůů—^ƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ—>ĂŶĚŵĂƌŬƐ—�ŚĂƌĂĐƚĞƌ �ƌĞĂƐ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϯ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

3URSRVHG 'HYHORSPHQW $UHDV 

dŚĞ ǁŽƌŬƐ ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ Ăƚ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ŽĨ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ͬ �ĂƐƚůĞ 
^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ K͛�ĂƌŽůĂŶ ͬ ^ƚ͘ DĂƌǇƐ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ͖ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ͬ ƉƵďůŝĐ 
�Ăƌ WĂƌŬ ĂŶĚ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ͖ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ĂŶĚ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ͬ 'ůĞďĞ 
^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ĂŶĚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ͬ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͖ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ 
;ZϮϬϭͿ ĂŶĚ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ;Ăƚ ^ƚ͘ WĂƚƌŝĐŬƐ �ŚƵƌĐŚͿ͕ ĂŶĚ ǁŽƌŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƟůĂŐĞ ŽĨ 
^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ;� WƌŽƚĞĐƚĞĚ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͘  dŚĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚĞ 
ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
�ƌĞĂ �  DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ͬ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ K͛�ĂƌŽůĂŶ ͬ ^ƚ͘ DĂƌǇƐ 

ƐƉĂĐĞ͘  
�ƌĞĂ �  'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ͬ ƉƵďůŝĐ �Ăƌ WĂƌŬ ĂŶĚ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ͘ 
�ƌĞĂ �  DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ĂŶĚ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ĂŶĚ 

DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ͬ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͘ 
�ƌĞĂ �  DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ĂŶĚ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ;Ăƚ ^ƚ͘ WĂƚƌŝĐŬƐ �ŚƵƌĐŚͿ͘ 
 
�ƌĞĂ �  DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ͬ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ K͛�ĂƌŽůĂŶ ͬ ^ƚ͘ DĂƌǇƐ 

ƐƉĂĐĞ ;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϮ-^WϬϬϮͿ 
dŚĞ ǁŽƌŬƐ ƐĞĞŬ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ    
ĐƌĞĂƚĞ Ă ŵƵůƟĨƵŶĐƟŽŶĂů ĞǀĞŶƚ ƐƉĂĐĞ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƌĞĂůŝŐŶ ƚŚĞ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƌŽĂĚ ĂŶĚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂƌĞĂ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƌŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͕ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌǇ ǁĂůů 
ǁŝƚŚ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ͘ /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ŶĞǁ ŽƉĞŶŝŶŐƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƟůĂŐĞ ǁĂůů ŽĨ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ƚŽ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ǀŝĞǁƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ŐƌĂƐƐĞĚ ĂƌĞĂ ĂŶĚ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ �ŚƵƌĐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ K͛�ĂƌŽůĂŶ ͬ ^ƚ͘ 
DĂƌǇƐ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ͘ 

 
�ƌĞĂ �  'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ͬ ƉƵďůŝĐ �Ăƌ WĂƌŬ ĂŶĚ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ ;�ƌĂǁŝŶŐ 

�yϬϬϯ - ^WϬϬϯͿ 
dŚĞ ǁŽƌŬƐ ƐĞĞŬ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ŽŶ 'ůĞďĞ 
^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ƐĂĨĞ ĐƌŽƐƐŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ DĂŝŶ 
^ƚƌĞĞƚ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĐĂƌ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ 
ǁŝƚŚ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ͘  

 
�ƌĞĂ � DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ĂŶĚ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϮͿ ĂŶĚ 

DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ͬ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ ;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϰ-^WϬϬϰ 
dŚĞ ǁŽƌŬƐ ƐĞĞŬ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ƚŚĞ 
ũƵŶĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ŽƵƚĚŽŽƌ ƐĞĂƟŶŐ ĂƌĞĂƐ ŽŶ ďŽƚŚ 
'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ͘  /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ 
ƐĞƫŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨŽƌ 
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ Ăƚ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ 
'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͘ /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƌĞĂůŝŐŶ ƚŚĞ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƌŽĂĚƐ͕ ƚŽ ƌĞĂůŝŐŶ ƚŚĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͕ ĂŶĚ ƚŽ 
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ͕ Ă ƉƵďůŝĐ ƐĞĂƟŶŐ ĂƌĞĂ͕ Ă ƉŽƚĞŶƟĂů        
ŽƵƚĚŽŽƌ ƐĞĂƟŶŐ ĂƌĞĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽƚĞů͕ ĂŶĚ Ă ǀĞƌ-
ƟĐĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĨĞĂƚƵƌĞ͘  dŚŝƐ ůĂǇŽƵƚ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ƉŽƚĞŶƟĂů ĨƵƚƵƌĞ 
ďĂĐŬůĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ͘  

 
�ƌĞĂ �  DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZϮϬϭͿ ĂŶĚ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ;Ăƚ ^ƚ͘ WĂƚƌŝĐŬƐ �ŚƵƌĐŚͿ 

;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϱ-^WϬϬϱͿ 
dŚĞ ǁŽƌŬƐ ƐĞĞŬ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ĐƌŽƐƐŝŶŐ 
ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƌĞĂůŝŐŶ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƌŽĂĚƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĨŽŽƚƉĂƚŚ ĂƌĞĂ͕ ŝƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƚĞƉƐ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞ Ăƚ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ƚŽ 
ƚŚĞ �ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ ZŽĂĚ ͬ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ĂŶŽŶ 
�ŽŶŽŚƵĞ ,Ăůů͘ 

 

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ƌĞĂƐ DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—KǀĞƌĂůů WůĂŶ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϰ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD 'HVFULSWLRQ 

 

$UHD $ 0DLQ 6WUHHW �5���� � &DVWOH 6WUHHW 
�5���� 2¶&DURODQ � 6W� 0DU\V VSDFH  
;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϮ-^WϬϬϮͿ 
 
dŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƉĂĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ K͛�ĂƌŽůĂŶ ƐƚĂƚƵĞ ĂŶĚ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ŝƐ ƚŚĞ       
ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƵƌďĂŶ ƐƉĂĐĞ ŝŶ DŽŚŝůů͘  dŚĞ ƚŽǁŶ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ůŽĐĂƟŽŶ͕ ďĞƚǁĞĞŶ 
^ƚ͘ DĂŶĐŚĂŶ͛Ɛ ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ ŐƌŽƵŶĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ �ĂƐƚůĞ͘ /ƚ ŚĂƐ Ă ůŽŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂƐ ƚŚĞ    
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ ƌĞŇĞĐƟŶŐ ŝƚƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂƐ Ă ŵĞĞƟŶŐ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ   
DŽŚŝůů͘  dŚĞ ƐƉĂĐĞ ĂůƐŽ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ K͛�ĂƌŽůĂŶ͕  ƚŚĞ ƌĞŶŽǁŶĞĚ ϭϳƚŚ �ĞŶƚƵƌǇ 
ďůŝŶĚ �ĞůƟĐ ŚĂƌƉĞƌ͕ ǁŝƚŚ Ă ĮŶĞ ƐƚĂƚƵĞ ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ͘  
 
dŚĞ ƐƉĂĐĞ ŝƐ ǁĞůů ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁĂůů ŽĨ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ �ŚƵƌĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ͕ ĞǆŝƐƟŶŐ 
ƚǁŽ ĂŶĚ ƚŚƌĞĞ ƐƚŽƌĞǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƐƚ͕ ĂŶĚ Ă ůŽǁ ǁĂůů ĚĞĮŶŝŶŐ ƚŚĞ ĞĚŐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͘  dŚĞ ƐƉĂĐĞ ďĞŶĞĮƚƐ ĨƌŽŵ Ă ƐƚƌŽŶŐ ƵƌďĂŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĂŶĚ 
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ĞŶũŽǇƐ ƐƵŶƐŚŝŶĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĚĂǇ͘  /ƚƐ   
ƉŽƐŝƟŽŶ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂůƐŽ ĂĚĚƐ ƚŽ ŝƚƐ ƉŽƚĞŶƟĂů͘ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕   
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ ŽĨ ǀĞŚŝĐůĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ͕ ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ ďǇ  
ůŝŵŝƚĞĚ ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘ dŚĞ ƐƉĂĐĞ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ ƚŽ ƉĂƵƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĂƐ Ă 
ƌĞƐƵůƚ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƋƵĂůŝƟĞƐ ĂŶĚ ĞǆŝƐƟŶŐ Ăƌƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌĞĂĚŝůǇ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ Žƌ 
ĞŶũŽǇĞĚ͘   
 
dŚĞ ƐƉĂĐĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ŐƌĞĂƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƉĂƌŬ ĂŶĚ ĂůŝŐŚƚ 
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ ĨŽƌ ĐĂƌ ƵƐĞƌƐ͕ ĂůƐŽ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ƉĂƌĞŶƚƐ͛ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ĂŶĚ 
ǇŽƵƚŚƐ ƚŽ ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ ƐĂĨĞůǇ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂŌĞƌ ĐƌĞĐŚĞ ͬ ƐĐŚŽŽů͘  /ƚ ŝƐ Ă ŶĂƚƵƌĂů 
ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚŽƵƌŝƐƚ ƚŽ ƐƚŽƉ ĂŶĚ ĮŶĚ ŽƵƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĂŶĚ ƉůĂĐĞƐ ƚŽ 
ǀŝƐŝƚ͘  /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĂŶ ŝĚĞĂů ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ĞǀĞŶƚƐ͖ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚŽƐƟŶŐ Ă ƐƚƌĞĞƚ ŵĂƌŬĞƚ͕ ŝƚ 
ĂůƐŽ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ ĞǀĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŶ ĂƐƐĞŵďůǇ ƉŽŝŶƚ ĨŽƌ Ă ͚ƉĂƌŬ 
ƌƵŶ͛ Žƌ ůŽĐĂů ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ǁĂůŬŝŶŐ ͬ ĐǇĐůŝŶŐ ŐƌŽƵƉƐ͘  dŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ 
ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƚŽ ůĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů ǁŝůů ĨƵƌƚŚĞƌ ĞŶŚĂŶĐĞ ŝƚƐ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ                
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ Ă ͚ƉŽƉ ƵƉ͛ ŬŝŽƐŬ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĨƵƌƚŚĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ůŽĐĂů ĞǀĞŶƚƐ͘   

 
/ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƐƉĂĐĞ ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ K͛�ĂƌŽůĂŶ ƐƚĂƚƵĞ͕ ĂŶĚ ǁŝĚĞƌ ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ 
�ŚƵƌĐŚ ǁĂůů͕ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƉƌĞŵŝƐĞƐ ĨĂĐŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƉĂĐĞ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ ĂŶĚ ĞǆŝƐƟŶŐ 
ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ͘  �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďĂǇƐ ĂƌĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ĨŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ƐƚĂůůƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ǁĞƐƚĞƌŶ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ͘  �ĚĚŝƟŽŶĂů ƐĞĂƟŶŐ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ƚŚĞ 
K͛�ĂƌŽůĂŶ ƐƚĂƚƵĞ͕ ǁŝƚŚ ďŽůůĂƌĚƐ ƚŽ ĚĞĮŶĞ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŶĞǁ ĐǇĐůĞ-
ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƉůĂŶƚĞĚ ĂƌĞĂ ŝƐ ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ͕ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ Žī �ƌŝĚŐĞ ^ƚƌĞĞƚ͘ �ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ   
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ Ă ͚ƉŽƉ-ƵƉ͛ ŬŝŽƐŬ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ƐƉĂĐĞ͘   

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—�ƌĞĂ �—^ĞĞ �ƌĂǁŝŶŐ W�-ϬϬϯ н W�-ϬϬϵ ^ƚ DĂƌǇ͛Ɛ—K͛�ĂƌŽůĂŶ ^ƉĂĐĞ ;�ƌƟƐƚƐ /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶͿ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϱ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD 'HVFULSWLRQ 

 

$UHD $ 0DLQ 6WUHHW �5���� � &DVWOH 6WUHHW 

^ƚ DĂƌǇ͛Ɛ—K͛�ĂƌŽůĂŶ ^ƉĂĐĞ ;�ƌƟƐƚƐ /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶͿ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϲ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD 'HVFULSWLRQ 

 

$UHD $ 0DLQ 6WUHHW �5���� � &DVWOH 6WUHHW 
�5���� 2¶&DURODQ � 6W� 0DU\V VSDFH  
;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϮ-^WϬϬϮͿ 
 
 

/ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ŽƉĞŶ ƵƉ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ďŽƵŶĚĂƌǇ ǁĂůů ƚŽ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ ;Ă      
WƌŽƚĞĐƚĞĚ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͕ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ ƚǁŽ ƵƉƉĞƌ ƐĞĐƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂůů͕ ĂŶĚ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ Ă ƌĂŝůŝŶŐ͘  /ƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ĂŶǇ ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ƉŝĞƌƐ Žƌ ŐĂƚĞ͘  dŚŝƐ ŵĞĂƐƵƌĞ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǀŝĞǁƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ĂƐ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ ĨƌŽŵ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ͘  dŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă ƐƚƌŽŶŐĞƌ ǀŝƐƵĂů ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ďĞ-
ƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ďƵŝůĚŝŶŐ͘  KƉĞŶŝŶŐ ƚŚĞ ǁĂůů ĂůƐŽ ĂůůŽǁƐ ƐŽƵƚŚĞƌůǇ ůŝŐŚƚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ĂůƐŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ǀŝƐƵĂů ĂŵĞŶŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽŵĨŽƌƚ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƌĞƉŽƐŝƟŽŶ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĮŶŐĞƌ ƐŝŐŶĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ �ŚƵƌĐŚ ŐƌŽƵŶĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ĨƵƌƚŚĞƌ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ǀŝƐƵĂů ƐĞƫŶŐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
dŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌŬƐ ŝƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƩĂĐŚĞĚ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ,ĞƌŝƚĂŐĞ 
/ŵƉĂĐƚ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ;�,/�Ϳ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ �ĞƌŵŽƚ EŽůĂŶ �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ �ƌĐŚŝƚĞĐƚ͕ 
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ƚŚŝƐ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘  dŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ ŚĂǀĞ 
Ă ƐůŝŐŚƚ ƚŽ ŵĞĚŝƵŵ ŝŵƉĂĐƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ŶŽƚĞƐ ƚŚĂƚ ŵŝƟŐĂƟŶŐ ĨĂĐƚŽƌƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂůů ĂŶĚ ƌĞůŽĐĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ    
ƐŝŐŶƉŽƐƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ ďĞŶĞĮƚƐ ͘  dŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĂŝůŝŶŐƐ 
ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ŶĞŐůŝŐŝďůĞ ŝŵƉĂĐƚ͕ ŵŝƟŐĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ǀŝĞǁƐ ƚŽǁĂƌĚƐ 
ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ĂƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘ dŚĞ ĐŽŶĮŶĞĚ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŶŽƚĞĚ͘  dŚĞ 
ƌĞƉŽƌƚ ŶŽƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ƐƚŽŶĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ĨŽƌ ƌĞ-ƵƐĞ ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ 
ŐŽŽĚ ƚŚĞ ǁĂůů Žƌ ďĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞ ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĚĞƚĂŝů ĚĞƐŝŐŶ͘  

^ƚ DĂƌǇ͛Ɛ—DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ  ;�ƌƟƐƚƐ /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶͿ 

^ƚ DĂƌǇ͛Ɛ—DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ �ůĞǀĂƟŽŶ 

^ƚ DĂƌǇ͛Ɛ—DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ—<ĞǇ WůĂŶ 
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6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϳ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD % *OHEH 6WUHHW �5���� � SXEOLF &DU 3DUN� 
:DWHU 6WUHHW DQG &DVWOH 6WUHHW  
;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϯ-^WϬϬϯͿ 
 
'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ŝƐ Ă ŽŶĞ-ǁĂǇ ƐƚƌĞĞƚ ƚŽ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ͘ /ƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ǀĞŚŝĐƵůĂƌ 
ĂĐĐĞƐƐ ĨƌŽŵ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ  ƚŽ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĂůƐŽ 
ŽŶĞ-ǁĂǇ͘  dŚŝƐ ƌŽƵƚĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĐĂƌ ƉĂƌŬ ŽŶ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ ƐŚŽƉƐ 
ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŽŶ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ 
,ĞĂůƚŚ �ĞŶƚƌĞ͕ ƚŚĞ >ŝďƌĂƌǇ͕ �ƌĂƐ K͛�ĂƌŽůĂŶ͕ ƚŚĞ DŽŚŝůů �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ �ŝǀŝĐ �ŵĞŶŝƚǇ 
ƐŝƚĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ Ăƚ ^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ K͛�ĂƌŽůĂŶ ƐƚĂƚƵĞ͘ 
 
'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ŝƐ ǁĞůů ĚĞĮŶĞĚ͕ ďƵƚ ŶĂƌƌŽǁ͘  hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ŽĐĐƵƌƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
ƐƚƌĞĞƚ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉĞĚĞƐ ďŽƚŚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂŶĚ ǀĞŚŝĐƵůĂƌ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘  
WĂƌŬŝŶŐ ŽŶ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ ŝƐ ƉŽŽƌůǇ ĚĞĮŶĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ ĞǆƉĂŶĚƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ůĞŌ 
ĂŶĚ ƌŝŐŚƚ ƚƵƌŶŝŶŐ ůĂŶĞƐ Ăƚ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ͘  �Ăƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Žī ƚŚĞƐĞ ůĂŶĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ĂŶ ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ƌŽĂĚ ƚŚĂƚ ĚĞƚƌĂĐƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ǀŝƐƵĂů ĂŵĞŶŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƉĂĐĞ͘  
 
/ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĨŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ŽŶ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ 
�ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ ǁĂůŬ ƚŽ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů͕ ůŝďƌĂƌǇ ĂŶĚ ,^� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  
tŽƌŬƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƌĞĂůŝŐŶĞĚ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ͘  dŚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ ŝƐ ƌĞĂůŝŐŶĞĚ ƚŽ ǁŝĚĞŶ ƚŚĞ 
ĨŽŽƚ ƉĂƚŚƐ ĂŶĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƐƉĂĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘  ͚dĂďůĞ ƚŽƉ͛ ͬ ƐŚĂƌĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶƐ ǁŝƚŚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ͕ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĐĂƌ ƉĂƌŬ͘   
 
�ĞŶĐŚĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ŝŶ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ůŽĐĂƟŽŶƐ͘  �Ăƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝƐ ĂůŝŐŶĞĚ ƚŽ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŽƌĚĞƌůǇ ƉĂƌŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ͘ WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ 
ƉƵďůŝĐ ĐĂƌ ƉĂƌŬ ŝƐ ĂůƐŽ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĚƌŝǀĞƌƐ ƚŽ ƵƟůŝƐĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐĂƌ ƉĂƌŬ ĂŶĚ 
ƚŽ ǁĂůŬ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ŝŶ ƚŽǁŶ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĂůůŽǁ ƚŚĞ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐŽƌĞ͘  /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ǀŝƐƵĂů ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ      
ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƌ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƌ ƉĂƌŬ ŝƚƐĞůĨ͕ ǁŝƚŚ ƐŽŌ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕ ĞĚŐĞ ƉůĂŶƟŶŐ͕ 
ĂŶĚ ƚŽƚĞŵ ƐŝŐŶĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĚĞĮŶĞ 
ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ĞĚŐĞ͘   
 
dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ ǁŝůů ĐƌĞĂƚĞ ĂŶ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ 
ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐĂĨĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĞǆŝƐƟŶŐ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕ ƐŚŽƉƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽŶ 'ůĞďĞ 
^ƚƌĞĞƚ͕ tĂƚĞƌ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ͘  

$UHD 'HVFULSWLRQ &RQW¶G 

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—�ƌĞĂ �—^ĞĞ �ƌĂǁŝŶŐ W�-ϬϬϰ н W�-ϬϭϬ 
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6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϴ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD & 0DLQ 6WUHHW �5���� DQG +\GH 6WUHHW � 
*OHEH 6WUHHW �5���� DQG 0DLQ 6WUHHW � *UHHQ 
/DQH � %XWWHU 0DUNHW  
;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϰ-^WϬϬϰͿ 
 
DŽŚŝůů DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ĮŶĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ƚŽǁŶ-
ŚŽƵƐĞƐ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƉƌĞŵŝƐĞƐ ĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ůĂŶĚŵĂƌŬ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƚŚĞ Ăƌƚ ŶŽƵǀĞĂƵ �ĂŶŬ ĨĂĐŝŶŐ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͘ dŚĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŽĨ 
DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ŝƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ƚŽĚĂǇ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ǀŝƐƵĂů ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚƌĞĞƚ ŚĂƐ ĚĞĐůŝŶĞĚ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ďŽƚŚ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂůůǇ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ 
ƌĞƚĂŝů ĂĐƟǀŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ ǀĂĐĂŶĐǇ͘ �ůƐŽ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ĂƉƉĞĂƌ ƚŚĂƚ ŽŶůǇ Ă ƐŵĂůů 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ ĂƌĞ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ͕ ƚƌĂĸĐ ƉĂƐƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨƌĞĞůǇ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ƚŽ ƉĂƵƐĞ͘ dŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ƉŽŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ͕ 
ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ,ǇĚĞ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ 'ƌĞĞŶ >ĂŶĞ 
ĂŶĚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
tŽƌŬƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƌĞĂůŝŐŶĞĚ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ͘  WƌŽƉŽƐĂůƐ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ͚ƚĂďůĞ ƚŽƉ͛ 
ƌĂŝƐĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚǁŽ ũƵŶĐƟŽŶƐ ƚŽ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƉĂƚŚ ůĞǀĞů͘ dŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ůĞǀĞů 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ĐŽůŽƵƌ ǁŝůů ĂůĞƌƚ ĂŶĚ ƐůŽǁ ĚƌŝǀĞƌƐ ĚŽǁŶ͕ ƚŚĞƌĞďǇ 
ĐƌĞĂƟŶŐ Ă ƐĂĨĞƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƉƵďůŝĐ ƌĞĂůŵ͘  dŚŝƐ ŵĞĂƐƵƌĞ ǁŝůů ƐůŽǁ ƚƌĂĸĐ 
ĚŽǁŶ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŵŽƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂŶĚ ůŝŶĞĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ŽŶ 
ƚŚĞ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ͕ ĂŶĚ ĚĞĮŶĞĚ ƐƉĂĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͘   
 
/ƚ ŝƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ Ă ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ ĮŶŝƐŚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĨƵůů ǁŝĚƚŚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚƌĞĞƚ Ăƚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ƐĞƫŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘  
�ůƐŽ ĨĞĂƚƵƌĞ ůŝŐŚƟŶŐ ĂŶĚ ƐƚƌĞĞƚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘  dŚĞƐĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ǁŝůů   
ĚĞŵĂƌĐĂƚĞ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚŝƐ ƐƉĂĐĞ͕ ĞĂƐŝůǇ ŵŝƐƐĞĚ ǁŚĞŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐĂƌ͕ 
ĂŶĚ ǁŝůů ĐƌĞĂƚĞ Ă ƐĂĨĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ƐƉĂĐĞ͘  /ƚ ŝƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů 
ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞǀĞŶƚƐ͕ ƚŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ƐƉĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ K͛�ĂƌŽůĂŶͬ
^ƚ͘ DĂƌǇ͛Ɛ ƐƉĂĐĞ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ǁĂƚĞƌ͕ ĂŶĚ     
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ Ă ͚ƉŽƉ-ƵƉ͛ ŬŝŽƐŬ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƚĂŝů͘   
 
 

$UHD 'HVFULSWLRQ &RQW¶G 

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—�ƌĞĂ �—^ĞĞ �ƌĂǁŝŶŐ W�-ϬϬϱ н W�-Ϭϭϭ DŽŚŝůů �ĂŶŬ ĐϭϵϬϬ—EĂƟŽŶĂů >ŝďƌĂƌǇ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ �ĂƐŽŶ �ŽůůĞĐƟŽŶ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϰϵ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD & 0DLQ 6WUHHW �5���� DQG +\GH 6WUHHW � 
*OHEH 6WUHHW �5���� DQG 0DLQ 6WUHHW � *UHHQ 
/DQH � %XWWHU 0DUNHW  
;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϰ-^WϬϬϰͿ 
 
 
sĞƌƟĐĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ƚŚĞ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ͕ ƚŽ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ǀĞƌƟĐĂů 
ůŝŐŚƟŶŐ ƚŽƚĞŵƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĞīĞĐƚ ŽĨ ĚĞĮŶŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ͘ � ǀĞƌƟĐĂů 
͚'ƌĞĞŶ tĂůů͛ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂŐĞ ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĨĂĐŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ŽĨ �ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-
^ŚĂŶŶŽŶ͕ ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ ͚^ŵĂƌƚ 'ƌĞĞŶ DŽŚŝůů͕͛ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞďǇ ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ 
ƚĂŬĞ ŶŽƟĐĞ ĂŶĚ ƉĂƵƐĞ͘   
 
dŚŝƐ ĞůĞŵĞŶƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ĚĞŵĂƌĐĂƚĞ Ă ƉŽƚĞŶƟĂů ĨƵƚƵƌĞ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚ ƚŽ ďĂĐŬůĂŶĚ 
ĂƌĞĂƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂƌ͕ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͛Ɛ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘  
�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ďĂĐŬůĂŶĚƐ ŝƐ ŶŽƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ WĂƌƚ ϴ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘  

$UHD 'HVFULSWLRQ &RQW¶G 

DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ �ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ ;�ƌƟƐƚƐ /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶͿ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϱϬ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD & 0DLQ 6WUHHW �5���� DQG +\GH 6WUHHW � 
*OHEH 6WUHHW �5���� DQG 0DLQ 6WUHHW � *UHHQ 

$UHD 'HVFULSWLRQ &RQW¶G 

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—�ƌĞĂ �—�ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ �ůĞǀĂƟŽŶ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϱϭ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD & 0DLQ 6WUHHW �5���� DQG +\GH 6WUHHW � 
*OHEH 6WUHHW �5���� DQG 0DLQ 6WUHHW � *UHHQ 
/DQH � %XWWHU 0DUNHW  
 
 
 
 

$UHD 'HVFULSWLRQ &RQW¶G 

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—�ƌĞĂ �—�ƵƩĞƌ DĂƌŬĞƚ �ůĞǀĂƟŽŶ  



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϱϮ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$UHD ' 0DLQ 6WUHHW �5���� DQG &KDSHO /DQH 
�DW 6W� 3DWULFNV &KXUFK� 
 ;�ƌĂǁŝŶŐ �yϬϬϱ-^WϬϬϱͿ 
 
dŚĞ ũƵŶĐƟŽŶ ŽĨ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ŝƐ Ă ďƵƐǇ ũƵŶĐƟŽŶ͕ ĐŽŵďŝŶŝŶŐ ƚŚĞ 
ƚƌĂĸĐ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚƐ ĂŶĚ ĨƌŽŵ �ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-^ŚĂŶŶŽŶ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ůŽĐĂů ƚƌĂĸĐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĞƐƚĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĂŶĚ ƐĐŚŽŽůƐ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ 
Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ůĞǀĞů ďĞƚǁĞĞŶ �ŚĂƉĞů >ĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ �ĂƌƌŝĐŬ-ŽŶ-
^ŚĂŶŶŽŶ ZŽĂĚ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ŶĂƌƌŽǁ ƚŚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ͕ ĚĞĮŶĞ ƚŚĞ ĞĚŐĞƐ 
ǁŝƚŚ ďŽůůĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƌŽĂĚ ƐƵƌĨĂĐĞ͕ ĂŶĚ Ă ͚ƚĂďůĞ ƚŽƉ͛ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ ĨƌŽŵ �ĂƌƌŝĐŬ ŽŶ ^ŚĂŶŶŽŶ͕ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ĂŶĚ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ŝŶ 
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐůŽǁ ƚƌĂĸĐ ƚŽǁŶ͘  ^ƚĞƉƐ ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ƚŽ ƚŚĞ 
DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ͬ �ĂƌƌŝĐŬ ŽŶ ^ŚĂŶŶŽŶ ZŽĂĚ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĂůůŽǁ ĞĂƐĞ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂĐĐĞƐƐ 
ĨƌŽŵ �ŚĂƉĞů >ĂŶĞ ƚŽ ƚŚĞ �ĂŶŽŶ �ŽŶŽŚƵĞ ,Ăůů ĂŶĚ ĐŚŝůĚĐĂƌĞ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ŽŶ �ůǀĞƌƐ 
>ĂŶĞ͘   
 
dŚĞƐĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ǁŝůů ƐůŽǁ ƚƌĂĸĐ ĚŽǁŶ ĂƐ ŝƚ ĞŶƚĞƌƐ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͕ ĚĞĮŶĞ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͛Ɛ         
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  /ƚ ǁŝůů ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŵŽƌĞ 
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ďǇ ĨŽŽƚ͕ ƉĂƌŬŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐĂƌ Ăƚ ƚŚĞ ĐĂƌ ƉĂƌŬ ĂŶĚ 
ǁĂůŬŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘  dŚĞ ǁŽƌŬ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ďĞŶĞĮƚ ĨŽƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽůƐ ǀŝĂ ĨŽŽƚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕ 
ƐĂĨĞ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƌŽƵƚĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚĞƌ͘  
 

$UHD 'HVFULSWLRQ &RQW¶G 

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—�ƌĞĂ �—^ĞĞ �ƌĂǁŝŶŐ W�-ϬϬϲ н W�-ϬϭϮ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϱϯ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

$FFHVVLELOLW\ 

dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ĐŽŶĨŽƌŵ ǁŝƚŚ hŶŝǀĞƌƐĂů �ĐĐĞƐƐ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ dŚĞ ƐŚĂƌĞĚ ƐƵƌĨĂĐĞ 
ĂŶĚ ƌĂŝƐĞĚ ƉůĂƞŽƌŵ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ 
ƐƚƌŝƉ ĨŽƌ ƚŚĞ ǀŝƐƵĂůůǇ ŝŵƉĂŝƌĞĚ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ͕ ǁŚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŬĞƌďƐ ĂŶĚ ƐƚĞƉƐ  
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ ƵŶŝǀĞƌƐĂů ĂĐĐĞƐƐ͘   

 

3HGHVWULDQ 3URYLVLRQ 

&ŽŽƚƉĂƚŚƐ ǁŝůů ďĞ ǁŝĚĞŶĞĚ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĞĂƐĞ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ           
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐƉĂĐĞ ǁŝůů ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƐĂĨĞ ƐŽĐŝĂů ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ůŽĐĂů 
ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚŽ ƵƟůŝƐĞ ƉƵďůŝĐ ƐƉĂĐĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞŝƌ ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘  dŚĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů           
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ƐƉĂĐĞƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƐĞĂƟŶŐ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ĐǇĐůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞ ƉůĂŶƐ ŝĚĞŶƟĨǇ ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ ůŽĐĂƟŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĚĞƚĂŝů ĚĞƐŝŐŶ͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘  

 

3DUNLQJ 3URYLVLRQ 

�Ăƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝŶ DŽŚŝůů ŽĐĐƵƌƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƉĂƌĂůůĞů ƚŽ ƚŚĞ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ĨŽŽƚƉĂƚŚ͘  WĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ŽĨ ƚǁŽ 
ĂƌĞĂƐ͕ ĂŶĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ƉĂƌŬŝŶŐ ŽĐĐƵƌƐ ŚĂƉŚĂǌĂƌĚůǇ͕ ŝŶ Ă ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ ĂŶĚ ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ 
ŵĂŶŶĞƌ͘  &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ǁĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƟŶŐ Žī-ƐƚƌĞĞƚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ Ăƚ 'ůĞďĞ 
^ƚƌĞĞƚ ŝƐ ƵŶĚĞƌƵƟůŝƐĞĚ͘  /ƚ ŝƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚŝƐ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ Ă ƉŽŽƌ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ                 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚƐ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ƌĞŐĂƌĚ ǁĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ũƵƐƚ ϴϬŵ ĨƌŽŵ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ͕ Žƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ă 
ŽŶĞ ŵŝŶƵƚĞ ǁĂůŬ͘ 

 

'HWDLO 'HVLJQ 

dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƌĞŽƌŐĂŶŝƐĞƐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ 
ŵŽƌĞ ŽƌĚĞƌůǇ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ͬ ůŝŶĞĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĞŶŚĂŶĐĞ 
ƚŚĞ ĞĸĐŝĞŶƚ ŽĨ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐƉĂĐĞƐ͘  /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ            
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ Žī-ƐƚƌĞĞƚ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ͘  dŚĞ ůĂǇŽƵƚ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŵƉůĞ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ-
ŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ ĂŶĚ Žī-ƐƚƌĞĞƚ 
ƐƉĂĐĞƐ͘  dŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ    
ĂƌƌŝǀŝŶŐ ďǇ ĐĂƌ ĐĂŶ ǁĂůŬ ƐĂĨĞůǇ ĂŶĚ ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ ĨƌŽŵ ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ ĂŶĚ Žī-ƐƚƌĞĞƚ 
ƐƉĂĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĨĞǁ ŵŝŶƵƚĞƐ͛ ǁĂůŬ͘    

/ƚ ŝƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƐƚƌĞĞƚ ůĂǇŽƵƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă 
ŵĂǆŝŵƵŵ ŽĨ ϭϯϱ ƐƉĂĐĞƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĐĂƌ ƉĂƌŬ ŽŶ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ ĂƐ ŝƚ 
ŝƐ ŽŌĞŶ ƵŶĚĞƌƵƟůŝƐĞĚͿ͘  /ƚ ŝƐ ƵŶůŝŬĞůǇ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ůĞǀĞů ŽĨ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝƐ ĞǀĞƌ 
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝƐ 
ŽŌĞŶ ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ ĂŶĚ ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ͘  /Ŷ ŐĞŶĞƌĂů ƚĞƌŵƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŽǀĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 
ŽĨ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ŝŶ DŽŚŝůů͕ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ ĂƌĞ ƵŶĚĞƌƵƟůŝƐĞĚ͘  

dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ϭϯϯ    
ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ ƐƉĂĐĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ŽŶ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ͘ dŚĞ  
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ůĂǇŽƵƚ ǁŝůů ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ŝŵƉƌŽǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ 
ŽŶ 'ůĞďĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ŵŽƌĞ ŽŌĞŶ ƚŚĂŶ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ 
ƚŚĞ ĐĂƐĞ͘  

/Ŷ ƚŚŝƐ ƌĞŐĂƌĚ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ůĂǇŽƵƚ ǁŝůů ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ 
ĞǆŝƐƟŶŐ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ƉĂƌŬŝŶŐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ ŶŽ ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů ůŽƐƐ ŽĨ ƉĂƌŬŝŶŐ   
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŝƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ 
DŽŚŝůů ǁŝůů ƐŚŝŌ ĨƌŽŵ ĐĂƌ ƚŽ ĨŽŽƚ ĂŶĚ ďŝĐǇĐůĞ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ůŽĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ǁŝůů ŝŶ ƚƵƌŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĚĞŵĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ 
ƚŚĞƌĞďǇ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŵƉůĞ ĐĂƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚŽǁŶ   
ĐĞŶƚƌĞ͘ 

5HJLRQDO 5RXWHV 5��� � 5��� 

dŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ƌŽĂĚ ǁŝĚƚŚƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĐĞŶƚƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĞƐŝŐŶ DĂŶƵĂů ĨŽƌ hƌďĂŶ ZŽĂĚƐ ĂŶĚ ^ƚƌĞĞƚƐ ;�DhZ^Ϳ͘  /ƚ ŝƐ 
ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƚŚĂƚ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ƌŽĂĚ ǁŝĚƚŚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ĐĂƌƐ ƚŽ ĞǆĐĞĞĚ ƐƉĞĞĚ ůŝŵŝƚƐ͕ 
ƚŚĞƌĞďǇ ĐƌĞĂƟŶŐ Ă ƚƌĂĸĐ ŚĂǌĂƌĚ ĨŽƌ ƌŽĂĚ ƵƐĞƌƐ ĂŶĚ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘ /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞ ǁĂǇ ǁŝĚƚŚƐ ƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �DhZ^ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂƐ 
ƐƵĐŚ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶŽ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ ĨŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘     
EĂƌƌŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ďĞŶĞĮƚ ŽĨ ƐůŽǁŝŶŐ ƚƌĂĸĐ 
ĚŽǁŶ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶ ƚƵƌŶ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕ ǁŚŝůĞ ĂůƐŽ ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ 
ƚŚĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘  

0DWHULDO 6HOHFWLRQ 

dŚĞƌĞ ŝƐ ůŝƩůĞ Žƌ ŶŽ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉĂǀŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĨŽƌ       
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘   �ŶǇ ĞǆŝƐƟŶŐ ĚŽŽƌ ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ Žƌ ƐƚĞƉƐ ǁŝůů ďĞ ŝĚĞŶƟĮĞĚ Ăƚ ƚŚĞ 
ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐŝŐŶ ƐƚĂŐĞ͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘  

dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ͘  
DŽŚŝůů ŝŶĐůƵĚĞƐ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ůŽĐĂƟŽŶƐ ǁŚĞƌĞ ŶĂƚƵƌĂů ƐƚŽŶĞ ŝƐ ƵƐĞĚ͘  dŚĞ         
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŽŶ DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ǇĞůůŽǁ ͬ ďƌŽǁŶ ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ͕ 
ůŝŵĞƐƚŽŶĞ ĂƐŚůĂƌ͕ ĂŶĚ ƋƵŽŝŶ ƐƚŽŶĞƐ͘ /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƵƟůŝƐĞ ĚƵƌĂďůĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ 
ƵƐŝŶŐ ůŽĐĂů ƐƚŽŶĞ ǁŚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ dŚĞ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĐĂŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ Ă  
ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ďĞ Ă ƐƚƌŽŶŐ ĞůĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝƚƐ ŝĚĞŶƟƚǇ͘ �ŚŽŽƐŝŶŐ Ă ůŽĐĂů 
ƐƚŽŶĞ ĐĂŶ͕ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕ ďĞ ĂŶ ŽďǀŝŽƵƐ ƐƚĂƌƟŶŐ ƉŽŝŶƚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƐĞǀ-
ĞƌĂů ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŝůů ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƐƉŚĂůƚĞĚ ĐĂƌƌŝĂŐĞ-
ǁĂǇƐ ĨŽƌ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ dŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮŶŝƐŚĞƐ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ        
ĐĂƌĞĨƵůůǇ ďĂůĂŶĐĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ďƵĚŐĞƚĂƌǇ ůŝŵŝƚƐ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƌĞĮŶĞĚ Ăƚ ĚĞƚĂŝůĞĚ     
ĚĞƐŝŐŶ ƐƚĂŐĞ͘  

EKd� dŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĚĞƐŝŐŶ ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐŝŐŶ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĐŽŵ-
ŵĞŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 



02+,//—8UEDQ )UDPHZRUN )RU /LYLQJ 

 
 
 
 

6+(5,'$1 :22'6 
DUFKLWHFWXUH , XUEDQ GHVLJQ , SODQQLQJ   

 ϱϰ 

 

&/E�> �h'h^d  ϮϬϮϭ 

,QGLFDWLYH 'HVLJQ $QG 3RVVLEOH 3DOHWWH RI 0DWHULDOV 

DŽŚŝůů—WƵďůŝĐ ZĞĂůŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ—KǀĞƌĂůů WůĂŶ 

^ƚŽŶĞ ^ƉŚĞƌŝĐĂů �ŽůůĂƌĚƐ 

�ŽůŽƵƌĞĚ dĂƌŵĂĐ ^ƚŽŶĞ ^ĞƩƐ ^ƚŽŶĞ WĂǀŝŶŐ  

^ƚŽŶĞ ͬ �ŽŶĐƌĞƚĞ WĂǀŝŶŐ   ^ƚŽŶĞ ͬ �ŽůŽƵƌĞĚ dĂƌŵĂĐ  

sĞƌƟĐĂů ƚŽƚĞŵ ǁŝƚŚ ŽƉƟŽŶ 
ĨŽƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ƐŝŐŶĂŐĞͬ 
ůŝŐŚƟŶŐ 

'ƌĞĞŶ tĂůů &ĞĂƚƵƌĞ 

�ŝĐǇĐůĞ ^ƚĂŶĚƐ �ĞŶĐŚĞƐ 

EKd� dŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĚĞƐŝŐŶ ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐŝŐŶ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶĐĞ-
ŵĞŶƚ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 


